ROMANIA
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE
SCOALA DE AGENTI DE POLITIE ,SEPTIMIU MURESAN” CLUJ-NAPOCA

NESECRET
Cluj-Napoca
Nr. 56688 din 18.11.2022

Ex.nr. “)’ /.2)

RAPORTUL GENERAL

privind starea si calitatea invatamantului
in Scoala de Agenti de Politie ,, Septimiu Muresan” Cluj-Napoca
pentru anul scolar 2021 - 2022

Cluj-Napoca « 2022



Raportul general privind starea si calitatea invitimintului in Scoala de Agenti de Politie ..Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca pentru anul scolar 2021-2022

CUPRINS

Cuvant inainte

Cap. I - Management institutional
Proiectul de dezvoltare institutionala

Metode si tehnici moderne de management in activitatea de planificare
sl organizare

Ansamblul relatiilor publice adaptat cerintelor comunitéatii
Relatiile internationale

Optimizarea activitatilor de planificare misiuni, secretariat,
asigurarea protectiel documentelor clasificate

Implementarea sistemului de control intern managerial
Asigurarea sanatatii si securitdtii in munca

Asigurarea legalitatii In desfasurarea activitatilor curente
Cap. II - Activitati didactice

Desfasurarea activitatilor curriculare

Desfagurarea activitatilor extracurriculare

Cap. III - Asigurarea resurselor umane, materiale si informationale
Resurse Umane

Activitdti de optimizare psihologica a personalului si elevilor
Activitatea logistica

Activitatea financiar-contabila

Cap. IV - Concluzii si perspective

|89

P
19
19

T
98]
[R9)

p. 35

p- 35

p. 49



Raportul general privind starea §i calitatea invaamantului in Scoala de Agenti de Politie ..Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca pentru anul seolar 2021-2022

CUVANT INAINTE

Misiunea Scolii de Agenti de Politie “Septimiu Muresan” Cluj-Napoca este de a
asigura formarea initiald si formarea profesionala continud a personalului, in conformitate
cu cerintele standardelor ocupationale si ale standardelor de evaluare a calitatii educatiei,
pe baza standardelor de pregatire profesionald elaborate la nivelul institutiilor de
invatdmant. Prin asigurarea unui invdtdmant de calitate, scoala isi consolideazi nivelul de
incredere al beneficiarilor in calitatea serviciilor educationale oferite, obtindnd in acelasi
timp si o consolidare a recunoasterii sociale, precum si a statutului profesional al
absolventilor.

Raportul general privind starea §i calitatea invatamantului pentru anul scolar
2021-2022 este structurat din perspectiva progresului realizat in indeplinirea misiunilor
asumate si a atingerii tintelor stabilite in Proiectul de dezvoltare institutionald, dar si al
documentele proiective intocmite la nivelul institutiei in perioada supusa analizei.

Realizarea acestei analize manageriale solicit incd o datd efortul intregului colectiv
al Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan’ pentru a evalua si stabili ceea ce este
necesar sl util pentru principalii beneficiari, dar si pentru a decide ceea ce trebuie realizat
in noul an scolar pentru ca institutia si isi mentind standardele, iar beneficiarii sa
dobandeasca cunostinte noi si utile, concretizate in rezultate superioare.

In cele ce urmeaza, prezentdm starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar
2021-2022, astfel:

>In primul capitol vom include actiunile specifice realizate pentru dezvoltarea
managementului institutional;

>In al doilea capitol vom face referire la desfisurarea activitatilor curriculare si
extracurriculare;

»Capitolul al treilea va viza gradul de asigurare a resurselor umane, materiale si
informationale;

»Ultimul capitol, al patrulea, insumeaza concluzii si perspective pentru anul scolar

2022 - 2023.
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Capitolul 1

MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI
ADAPTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A SCOLII LA SCHIMBARILE CADRULUI
DE FUNCTIONARE

Documentul programatic, Proiectul de Dezvoltare Institutionala (P.D.1.). se elaboreaza de catre
un colectiv numit prin Dispozitie a directorului scolii.

La baza acestuia stau politicile in domeniul formarii profesionale ale Ministerului Afacerilor
Interne i ale Ministerului Educatiei, precum si cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formdrii profesionale.

Masurile specifice ale Programului de invitare de-a lungul vietii al U.E. au fost adaptate
specificului institutiei:

- infratire Intre institutiile de invatdmant europene;

- asigurarea calititii in educatie si formare profesionali;

- dezvoltarea e-learningului - sistem al educatiet de méine;
- Invdtarea limbilor strdine - diversitate lingvistica;

- promovarea modernizdrii, increderii reciproce:

- mobilitatea In educatie $i formare profesionala.

La data de 15 aprilie 2022 a intrat in vigoare noul Proiect de Dezvoltare Institutionali (P.D.I) al
Scolii de Agenti de Politie ., Septimiu Muresan ™ Cluj-Napoca nr. 55.947 pentru perioada 2022-2027.

2. METODE SI TEHNICI MODERNE DE MANAGEMENT IN ACTIVITATEA DE
INVATAMANT

In perioada octombrie 2021 - septembrie 2022, activitatea Biroului Metodici Planificare si
Biblioteca (B.M.P.B.) s-a desfasurat conform Planului anual de activitati al Scolii de Agenti de Politie
~Septimiu - Muresan™ Cluj-Napoca, conform Planurilor de activitdji ale biroului. documentelor
programatice derivate atat din Planul de Dezvoltare Institutionald, cit si din documentele proiective si
curriculare aprobate. Evaluarea activitatii reprezintd o analiza a eficiengei tuturor activitatilor desfisurate
la nivelul biroului, oferind date calitative si cantitative care se pot constitui intr-o diagnoza. in scopul
cresterii calitatii Invatdmantului.

Pentru obiectivul Utilizarea instrumentelor TIC pe scard cdt mai largd in activitatea educationali
(in afara temei Utilizarea tehnicii de calcul), prin activitatea Demersuri in vederea realizdrii/participdrii
la cursuri transmise in direct la distantd, s-a avut in vedere urmarirea indeplinirii tintelor strategice si a
obiectivelor, precum si obtinerea rezultatelor asteptate prevdzute in programele si subprogramele in
derulare. adaptarea strategiei In cazul in care intervin modificiari pentru realizarea obiectivelor si
monitorizarea indeplinirii obiectivelor prevazute in P.D.1.

In acest sens. pentru eficientizarea activitatii si pentru operationalizarea mai multor instrumente
electronice necesare desfasurdrii activitatilor didactice la distantd/on-line, ofiterii biroului au participat la
dezvoltarea produselor intelectuale si la initierea credrii unei platforme educationale prin intermediul
Proiectului TRIDENT - Guiding the guide - an European approach of police internship, precum si la
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dezvoltarea produselor intelectuale ale Proiectului FAST - Innovative assessments tools and practices for
Jormal education processes for Defense and Public Order Educational Sector - enhanced digital and
online methods and technologies . ambele prin intermediul programului Erasmus + al Uniunii Europene.

Pentru obiectivul Implicarea de specialisti cu expertizd in domeniile de interes didactic din alte
unitdti, activitatea Elaborarea graficului activitdtilor de informare cu scop didactic pentru fiecare serie
de elevi, in colaborare cu personalul catedrelor, s-a realizat pentru fiecare serie de elevi, Graficul
activitafilor de informare care urmeaza a fi sustinute la Scoala de Agenti de Politie ., Septimiu Muresan”
Cluj-Napoca de specialistii din aparatul central, unitatile teritoriale de politie sau alte institutii de aplicare
a legii. aprobat la nivelul conducerii [.G.P.R.

Pentru cele 3 (trei) serii de elevi care s-au aflat in scoala in perioada de referinti, au fost organizate
si sustinute un numar total de 19 informari, la care au participat specialisti din cadrul structurilor Politiei
Romane (D.C.T.I., LLM.L.. LPJ. Cluy - domeniul rutier, investigarea criminalititii economice.
criminalisticd, serviciul antidrog. ordine publica, politie canind, serviciul pentru actiuni speciale, pregatire
profesionald), ale Jandarmeriei Romane, ale Parchetului de pe langa Judecitoria Cluj-Napoca. Informarile
elevilor au avut un caracter complementar procesului instructiv-educativ, fard a se substitui activitatilor
didactice prevazute in documentele scolare sau in programele orare de invatamant.

Pentru obiectivul Actualizarea si adaptarea documentelor proiective si a continuturilor tematice la
nevoile beneficiarilor cu sprijinul structurilor ierarhice superioare si a celorlalti parteneri
institutionali, actiunea Intocmirea documentelor de proiectare, organizare, desfdsurare, eviden{d §i
evaluare a procesului de invatamant, conform legislatiei in vigoare, in perioada analizatd s-au intocmit la
nivelul structurii documente precum: Proiectul structurii perioadelor de scolarizare pentru anul scolar
2021-2022 pentru seria de elevi noiembrie 2021 -octombrie 2022 si pentru seria iunie 2022 - aprilie
2023; proiectului dispozitiei de invitamant a directorului scolii pentru anul scolar 2021-2022; planificarea
anuald cu repartitia modulelor, competentelor, temelor si sedintelor pentru seria de elevi noiembrie 2021 -
octombrie 2022 s1 pentru seria iunie 2022-aprilie 2023, analiza activitatii comisiei de curriculum, pentru
anul gcolar 2020-2021; Planul operational al Comisiei pentru curriculum, pentru anul scolar 2021-2022;
Programul de invatamant / Planificarea orara - sdptamanal: Planificarea activitatii consiliului profesoral in
anul scolar 2021-2022; proiectul Programei fiecarui modul al stagiului de practica pentru seria de elevi
noiembrie 2021 - octombrie 2022 si pentru seria iunie 2022 - aprilie 2023 Programa informarilor
referitoare la organizarea si desfisurarea stagiului de practicd, pentru pentru seria de elevi mai 2021 -
martie 2022, noiembrie 2021 - octombrie 2022 si pentru seria iunie 2022 - aprilie 2023; proiectul
caietului de practicd:; graficul activitatilor de informare pentru pentru seria de elevi noiembrie 2021-
octombrie 2022 si pentru seria iunie 2022 - aprilie 2023, precum si monitorizarea implementirii
curriculumului.

Referitor la actiunea Dezvoltarea mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare, la nivelul
structurii se gestioneazi biblioteca scolii, fiind desfisurate activititi precum organizarea colectiilor.
respectiv asezarea publicatiilor sistematic-alfabetic conform C.Z.U.. colaborarea cu alte biblioteci si
edituri In vederea realizérii unor schimburi interbibliotecare si a informarii cu ultimele aparitii de carte,
achizitionarea de titluri conform nevoilor bibliografice de studiu pentru elevi, dar si a cerintelor de lectura
ale cadrelor si elevilor.

Pentru obiectivul Realizarea de activititi metodice-stiintifice-culturale (ex. conferinte,
simpozioane, workshop-uri etc.) cu teme de actualitate pentru identificarea, dezvoltarea si adaptarea
tnvatamantului politienesc la nevoile beneficiarilor, personalul biroului a participat la activitati
stilntifice si Workshop-uri derulate in cadrul Proiectului Trident, atidt cu parteneri striini, cat si cu
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colaboratori locali. reprezentanti ai structurilor Politiei Romaéne. organizate cu scopul de a identifica
solutii eficiente de optimizare a pregatirii elevilor pe parcursul stagiului de practica.

Pentru obiectivul Eficientizarea instrumentelor de evaluare a satisfactiei beneficiarilor au fost
derulate activitati specifice de organizare si desfasurare a examenelor de absolvire. asigurand secretariatul
Comisiei de absolvire, precum si activitati de Intocmirea situatiilor privind rezultatele elevilor la
invatatura.

Consiliul profesoral. organizat in baza art. 26 din Anexa la Ordinul M.A.L nr. 199/2011 pentru
aprobarca Regulamentului cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant postliceal din
M.A.L s-a dovedit a fi acelasi for al schimbului de idei profesionale. aceeasi institutie a deciziilor
educationale si acelasi corpus colegial al instructorilor de ordine publicad. Au fost desfasurate un numar de
6 sedinte, ocazie cu care s-au discutat si avizat o serie de documente de invatamaént, au fost avizate
comisiile metodice pe arii curriculare, au fost analizate situatia la invatatura si stagiile de practica si au
fost discutate diverse probleme ridicate de comunitatea elevilor.

Comisia pentru curriculum a functionat conform prevederilor normative in vigoare si Ordinului
M.A.L nr. 199/2011, activitatea acesteia flind gestionatd conform Dispozifiei inspectorului general al
Politiei Romdne nr. 109 din 14.10.2021 privind constituirea si funcfionarea Comisiei pentru curriculum
la nivelul unitatilor de invatamdant postliceal din subordinea I.G.P.R. in anul de invdiamdnt 2021-2022 si
a fost coordonata de cétre comisar-sef de politie dr. Adrian-Sorin Marian, director adjunct al Scolii de
Agenti de Politie ., Septimiu Muresan™ din Cluj-Napoca. 1n calitate de vicepresedinte al comisiei.
Membrii comisiei, reprezentanti ai institutiei noastre, au participat direct si indirect la elaborarea
proiectului curriculumului, prin formularea si implementarea unor propuneri de Imbunititire si
completare a acestuia, preocupandu-se totodata de respectarea lui.

In perioada supusi analizei. la Scoala de Agenti de Politie .Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca. au
fost inmatriculati:

- in seria mai 2021 - martie 2022 un numir de 199 elevi,

- in seria noiembrie 2021 - octombrie 2022 un numar de 296 elevi,

- In seria iunie 2022 - aprilie 2023 - 301 elevi.

Anul scolar se desfisoard pe parcursul a 42 saptimani, la care se adaugd 2 siptimini pentru
examenul de absolvire. Timpul total de invatdmant este de 1.300 de ore, céite 30 de ore pe saptimani in
scoala si 40 de ore la unitétile de practica. Caracterul aplicativ al formarii se asigurd prin stagii de practica
desfasurate la unitdti operative si prin sedinte practice organizate si desfasurate in unititile de Tnvitdmant.

3. ANSAMBLUL RELATIILOR PUBLICE ADAPTAT CERINTELOR COMUNITATII.

Activitatea de Relatii publice, Traditii, Cultura si Educatie (C.I.R.P.C.T.E.) s-a concentrat. in
perioada octombrie 2021 - septembrie 2022, pe promovarea imaginii institutiei, prin popularizarea
principalelor evenimente din activitatea scolii - reusindu-se o colaborare transparenta cu institutiile mass-
media locale, cu diverse organizatii guvernamentale si neguvernamentale, precum si direct, cu populatia,
dar si pe organizarea de activitafi extracurriculare pentru elevi si cadre. care sa imbogateascd orizontul
cultural al acestora.

Din pécate. activitatile Scolii de Agenti de Politie ..Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca au fost in
continuare afectate de evolutia pandemiei COVID-19, multe evenimente publice, de promovare
institutionald, cu impact mediatic. fiind anulate/regandite (ex. evenimentele “FElev al Scolii de Politie
pentru o zi ", programul “"Scoala Altfel”, o nouad editie a Scolii de Vard "Misiune Posibild" etc.).
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In privinta asigurarii liberului acces la informatiile de interes public. la avizierul de la intrarea
in scoald au fost postate periodic informatii despre admitere. date despre concursurile organizate la
nivelul institutiel, programul de audiente al conducerii M.A.IL.. al .G.P.R. si al scolii iar pagina de Internet
a institutiei - www.scoalapolcj.ro - a fost modificatd si ea periodic. in functiile de informatiile de interes

care au apdrut (conditii de admitere, posturi vacante, proiecte europene, licitafii, informatii de interes
public. informatii pentru elevii scolii etc.). in intervalul analizat, au fost addugate informatii substantiale
la sectiunile gestionate de ofiterul Relatii publice in 12 ocazii.

In ceea ce priveste informatiile de interes public, in perioada octombrie 2021 - septembrie 2022,
s-a raspuns la un numir de 172 de emailuri, majoritatea referitoare la conditiile de concurs pentru
examenele de admitere din sesiunile septembrie - octombrie 2021 si martie - mai 2022, dar si la conditiile
de cazare din scoald, oferta educationald precum si la potentiale posturi vacante.

in luna iulie a anului 2018. cu acordul structurilor ierarhic superioare. a fost inaugurata pagina
oficiala de Facebook a institutiei, in perioada octombrie 2021 - septembrie 2022 fiind postate aici 135 de
informatii legate de activititile derulate de scoald, implicdnd elevi si cadre. O a doua pagind de
Facebook. lansatd in martie 2021, este dedicatd celor trei proiecte Erasmus+ derulate la nivelul scolii,
TRIDENT. FAST si FOOD, aici fiind realizate 31 de postiri in perioada analizata.

Tot ofiterul Relatii publice este si persoana responsabila cu aplicarea prevederilor Legii 544 din
2001 privind liberul acces la informatiile de interes public - in perioada analizata au fost depuse 8
solicitiri. la care s-a raspuns in termen legal.

Activitatile de promovare a ofertei educationale a scolii, respectiv a conditiilor de admitere
2022, au fost puse in practica prin:

- 0 vizitd de documentare: 06.07.2022 - un grup de 18 studenti ai Universitatii "Babes-Bolyai”
Cluj-Napoca, Facultatea de Istorie si Filozofie - Studii de securitate. viziteazd scoala, in cadrul
programului de practicd efectuatd la Divizia 4 Infanterie "Gemina”. Participd la ateliere de instructia
tragerii - In Simulatorul de Trageri. criminalistici - in Laboratorul Interdisciplinar si o expozitie de
echipament si armament;

- amenajarea unor standuri de promovare a ofertei educationale la targuri de profil sau la alte
evenimente: 19.05.2022 - in urma invitatiei primite de la Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de
Muncid (A.J.O.F.M.) Cluj, scoala a participat cu un stand de prezentare la Bursa Locurilor de Muncd
organizatd la Cluj Arena; 04-07.08.2022 - cei care au dorit sd afle informatii despre modalitatea de
admitere la Scoala de Agenti de Politie "Septimiu Muresan” Cluj-Napoca si despre oferta educationald, au
putut-o face la Festivalul Untold. Elevi si instructori ai gcolii au participat la mai multe ateliere care au
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dezviluit din tainele pregatirii viitorilor agenti de politie: poligon de antrenament de tragere virtuala.
laboratorul mobil de cercetare stiintificd a locului faptei. atelier de realitate virtuald sau "Biblioteca vie":

(4FLOR ITERVE

- activitdti anuale precum "Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!" sau "Ordselul
Copiilor” nu au putut fi organizate din cauza efectelor pandemiei COVID-19:

- tot din cauza pandemiei COVID-19. nu au putut fi derulate intalniri directe ale cadrelor si
elevilor seolii cu copii, elevi si cadre didactice de la institutii de invatimant clujene (si nu numai). la
sediile acestora, cum se intdmpla in anii anteriori.

In intervalul analizat, au aparut un numdr de 42 de articole/stiri in presa scrisd. electronica si
audio-video, avind ca subiect conditiile si calendarul concursurilor de admitere din sesiunile septembrie -
octombrie 2021 si martie - mai 2022. Oferta educationald a scolii a fost promovata si prin publicarea
conditiilor de admitere pe site-ul scolii, www.scoalapolej.ro. pe pagina de Facebook si la avizierul de la
intrarea in institutie.

Mentionam faptul cd majoritatea acestor actiuni au fost reflectate $i prin materiale difuzate pe
reteaua Intrapol. In intervalul analizat, in reteaua de comunicare internd a Politiei Romane au fost
postate 14 astfel de materiale informative.

Imaginea scolii, promovati anual printr-o serie de actiuni si proiecte proprii, menite si marcheze
relatia de colaborare cu comunitatea si diferiti parteneri institutionali. a fost afectatd de regulile impuse in
anul 2020 de pandemia COVD-19, unele proiecte fiind anulate. Astfel, proiecte anuale precum "Din drag
de mdrtisor"”, “Elev al Scolii de Politie pentru o =zi" sau "Solstitiul Sportiv", anulate in intervalul 2020-
2021, nu au fost reluate inca.
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Avéand in vedere succesul de care se bucurd in randul tinerilor publicitatea realizatd in mediul
online, in 07.01.2022. Robert Halosta, elev din promotia mai 2021 - martie 2022, a raspuns invitatiei
vloggerului Tavi Pertea de a povesti cum aratd o zi din viata unui elev la gcoala de politie s1 cum s-a
pregatit pentru a ajunge aici.

In luna ianuarie 2022 a fost reluat proiectul "Cafeneaua educationald”, organizat in colaborare cu
Averd Dream. Lansat la finalul lunii ianuarie 2021. proiectul saptimanal initiat de Catedra de Stiinte
Socio-Umane, Limbi strdaine si Informaticd din cadrul Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan”
Cluj-Napoca, vizeaza activitati de: prezentare a ofertei educationale pentru publicul interesat, pregatire si
dezvoltare specificd a cursantilor, expunere a unor lucrari artistice, desfasurare a unor dezbateri pe diferite
teme, precum si alte asemenea activititi educationale, in cadrul cafenelei sociale situate la parterul
Hotelului Victoria din Cluj-Napoca. La fiecare activitate participa 6 elevi si un cadru didactic.

“Ziua Portilor Deschise” a fost reluatd in 24.03.2022, dupi o pauza de 2 ani, atrdgand 200 de
vizitatori la editia a 16-a a evenimentului. fiind amenajate 4 ateliere: criminalisticd, prezentarea
armamentului si a echipamentului din dotarea Politiei Roméne, Simulatorul de trageri si Muzeul scolii.

In 06.05.2022 si in 30.09.2022 au fost organizate 2 editii ale unui alt eveniment de imagine
institutionald devenit traditional: intdinirea la 10 ani de la absolvire, de data aceasta fiind vorba despre
105 din cei 285 de absolventi ai promotiei 2009-2011, respectiv 99 dintre cei 286 de absolventi ai
promotiei 2010-2012, care s-au reintélnit cu fostii diriginti si profesori.
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Dupa o pauzi tot de 2 ani. a fost reluatd. in perioada 16-18.09.2022, Tabira internationala de
instruire pentru viitorii agenti de politie ., Niciodatd singuri” de la Baisoara. ajunsi la editia a XIlI-a. Au
participat 34 de instructori si elevi ai Scolii Tehnice de Ordine Publici Miskole Ungaria si ai scolii
noastre.

In viata oricdrei institutii de invatamant din domeniul ordinii publice, festivitatea de depunere a
jurimantului militar si cea de depunere a jurimintului de credinti sunt momente memorabile atit
pentru elevi, cdt si pentru cadrele didactice.

In intervalul analizat au avut loc 3 astfel de evenimente:

- 21.12.2021 - festivitatea depunerii jurdmdantului militar de citre elevii promotiei a XX-a
(noiembrie 2021 - octombrie 2022);

- 25.03.2022 - festivitatea de absolvire a seriei mai 2021 - martie 2022, a XIX-a promotie;
22.07.2022 - festivitatea depunerii juramantului militar de cétre elevii promotiei a XXI-a (iunie 2022 -
aprilie 2023).



Cultivarea relatiei cu presa locald si cu corespondentii mass-mediei nationale s-a concretizat. in
intervalul analizat, prin realizarea a 108 articole de presa scrisd si online, precum si stiri, reportaje sau
emisiuni radio-TV (situatia este aproape similard cu anul scolar anterior, cand au fost realizate 115 stiri
despre activitdtile din viata institutiei).

Topul 5 al evenimentelor acestei perioade, din punctul de vedere al atentiei primite din partea
presei. a fost:

Loe Eveniment, perioada Reflectiri in presi

1. | Sesiunea de admitere martie - aprilie 2022: inscrieri, derulare probe, afigare 38
rezultate (ianuarie - aprilie 2022)

2. | Proiectele Erasmus+ TRIDENT, FAST si FOOD (in presa clujeand, plus cea 19
din Miskolc - Ungaria. Holesov - Cehia si Varna - Bulgaria)

3. | Festivitatea de depunere a juramantului militar, seria iunie 2022 - aprilie 2023 18
(iulie 2022)

4. | Festivitatea de absolvire a promotiei mai 2021 - martie 2022 (martie 2022) 7

5. | Incadrarea absolventilor promotiei mai 2021 - martie 2022 6

Zilnic, este realizata revista presei, referirile la scoala nostra fiind semnalate conducerii institutiei.
Trimestrial, ofiterul Relatii publice realizeazi o analiza a reflectarii activitatilor scolii In presa. care este
prezentata conducerii unitagii.

In intervalul mentionat. nu au fost organizate conferinte de presi, preferindu-se, ca modalitate de
interactionare cu reprezentantii mass-media, emiterea comunicatelor de presa (7) si oferirea de
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declaratii de presid/sincroane (15) - posturilor TVR Cluj. Antena 1 Transilvania. Via Cluj TV. Prima
TV. Romaénia TV. De asemenea, au fost transmise jurnalistilor 5 invitatii la diverse evenimente.

GENTIDE POLITE

DEA!
scofé';mmu MURESAN"

Parteneriatul scolii cu societatea civili a luat anul acesta forma continudrii colaboririi cu
partenerii traditionali ai institutiei, precum Centrul Regional de Transfuzie Sanguini Cluj (in cadrul
campaniilor de donare de sidnge organizate). Asociatia "Din inima Clujului” (activititi umanitare),
Primiria Chinteni (la probele de verificare a aptitudinilor fizice pentru concursurile de admitere
sesiunea septembrie - octombrie 2021 si martie - mai 2022). Institutul de Istorie ”"George Baritiu”
(prelegere sustinuta in fata elevilor scolii, in 21.03.2022, de citre prof. univ. dr. [oan Bolovan, directorul
institutului, despre istoria de 200 de ani a Politiei Romane moderne); Centrul pentru refugiatii aflati in
tranzit (deschis in Gara Cluj-Napoca in martie 2022 pentru refugiatii din Ucraina).
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4. RELATIILE INTERNATIONALE.

Scoala de Agenti de Politie . Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca, reprezinta o parte integrantd a
comunitatii educationale de profil. promovand de-a lungul celor 18 ani de existentd. relatile
internationale si parteneriatele cu institutii de invatdmant similare din spatiul european. in raport cu
reglementdrile interne $i internationale In vigoare.

in decursul anului scolar 2021-2022, activititile desfisurate de Compartimentul Programe si
Relatii Internationale (C.P.R.I) au inclus atdt organizarea de conferinte, tabere internationale. primiri de
delegatii striine. cét si deplasari in strainitate, finantate prin fonduri europene sau de la bugetul de stat.

Printre activitatile realizate in perioda de referinta de catre ofiterul responsabil, se pot mentiona:

- 15 - 17 mai 2022 - organizarea si desfasurarea Conferintei Internationale “Ordinea publicd in
Europa, intre traditie si contemporaneitate”. editia a Xl-a, la care au participat cadre didactice si
cercetatori stiintifici din Moldova, Germania. Ungaria si Romania;

- 16 mai 2022 - o delegatie din partea scolii a participat la seminarul ,.4 luat si aprofundat”,
organizat de catre A.N.P.C.D.E.F.P. Bucuresti, Romania:

- 18 mai 2022 - o delegatie din cadrul scolii a participat la activitatea de cooperare transnationald
Erasmus + adn green jobs, gazduita de LN.A.P.P. - Agentia Nationald Erasmus +., Roma, Italia;

- in perioada 28 mai - 4 iunie 2022, o delegatie din partea scolii noastre a participat la workshop-
ul International Project Week, organizat de Universitatea de Politie a ladului Renania-Palatinat, Hahn.,
Germania. iar 3 (trei) studenti din cadrul acesteia. au efectuat un stagiu de practica in unitatea noastra si la
L.P.J. Cluj;
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- 16 iunie 2022 - o delegatie din partea scolii a participat la Conferinta si evenimentul de
promovare a Programului Afaceri Interne. finantat prin Granturi Norvegiene 2014-2022.

Pe linia proiectelor europene, in perioada de referinti. Scoala a continuat derularea celor 3
proiecte cu parteneri internationali. respectiv:

* Proiectul TRIDENT - "Guiding the guide - an European approach of police internship™;

% Proiectul FAST - "Innovative assessments tools and practices for formal education processes for
Defense and Public Order Educational Sector - enhanced digital and online methods and
technologies ™

** Proiectul FOOD - "Feeding Optimization by Organization and Digitization - a sustainable way to
improve the quality assurance in police training” , fiind desfisurate urmatoarele activitati:

- 6 iIntélniri transnationale (TRIDENT Cluj-Napoca, Miskole si Hahn. FAST Holesov si Varna,
FOOD Miskolc),
4 intalniri de lucru pentru elaborarea produselor intelectuale (2 FAST, 2 TRIDENT),
3 evenimente de multiplicare (TRIDENT Cluj-Napoca, Miskolc si Hahn),
2 job shadowing-uri (FOOD Cluj-Napoca si Miskolc).
- 1 Conferinta de Deschidere (FOOD),
1 intdlnire de management si implementare (TRIDENT).

TRIDENT —

FOOD FAST
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5. OPTIMIZAREA ACTIVITATILOR DE PLANIFICARE MISIUNI, SECRETARIAT,
ASIGURAREA PROTECTIEI DOCUMENTELOR CLASIFICATE.

5.1 Biroul Cabinet (B.C.)

In perioada octombrie 2021 - septembrie 2022. Biroul Cabinet a participat activ la luarea
deciziilor care au contribuit la asigurarea transparentei actului decizional. Au fost aduse la cunostinta
personalului dispozitiile. deciziile, sarcinile si masurile stabilite/aprobate de conducerea gcolii.

In luna octombrie 2021 a fost elaborat Planul de activitate al unitdtii pentru anul scolar
2021/2022 si. ulterior. planurile trimestriale de activitate ale unitdtii. Raportul de stare al unitatii
(bilantul) pentru anul scolar 2019-2020 a fost realizat in luna noiembrie 2021. La nivelul Biroului Cabinet
au fost intocmite monitorizdrile semestriale ale activitdii unitdtii pentru anul scolar 2021-2022.

in perioada de referintd a fost realizatd Analiza activitdtilor desfasurate in semestrul I al anului
scolar 2021-2022 pentru implementarea Programului 2 al Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2019-
2022 si a fost elaborat Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2022-2027 si Planul operational al PDI
2022-2027 pentru anul scolar 2022/2023.

Personalul Biroului Cabinet a participat la organizarea a numeroase activititi desfdsurate in
interiorul si 1n afara instututiei, deseori in cooperare cu alte institutii, dupa cum urmeaza:

v' 29 septembrie - 05 octombrie 2021- desfasurarea probelor sportive din cadrul concursului de
admitere pentru scolile postliceale ale M. A. 1L,

v" 12 -18 octombrie 2021 - desfisurarea probelor sportive din cadrul concursului de incadrare directd
pe post din sursd externd (ajutor sef de post),

v" 6 noiembrie 2021 - proba scrisa a examenului de incadrare directd personal contractual / agenti de
politie precum si cel de trecere in corpul ofiterilor,

v' 21 decembrie 2021 - ceremonia de depunere a jurdmdntului militar de catre elevii seriei noiembrie
2021 - octombrie 2022, eveniment la care au participat peste 600 de apartindtori. precum si
numeroase oficialitati.

v’ 24 martie 2022 - ceremonia de absolvire §i depunere a juramdntului de credintd fata de tard, de
catre elevii seriei mai 2021 - martie 2022, eveniment la care au participat peste 400 de
apartinatori, precum si numeroase oficialitati,

v" 31 martie - 6 aprilie 2022 - desfdsurarea probelor sportive din cadrul concursului de admitere
pentru scolile postliceale ale M.A.L,

v’ 22 julie 2022 - ceremonia de depunere a juramdntului militar de catre elevii seriei iunie 2022 -
aprilie 2023, eveniment la care au participat peste 600 de apartinatori, precum $i numeroase
oficialitati,

v' 22 - 30 august 2022 - organizarea probelor din cadrul concursului de admitere pentru Academia de
Politie “AlLI Cuza™ Bucuresti,

v 19 august si 3 septembrie 2022 - proba practica. respectiv proba scrisd a examenului de incadrare
directd personal contractual precum si trecere in corpul ofiterilor/agentilor de politie.

Personalul Biroului a fost implicat direct in organizarea si asigurarea bunului mers al activitatilor
privind plecarea/venirea din/in unitate a seriilor de elevi (practicd, vacante. incepere cursuri).
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In prezent. sistemul de supraveghere video al scolii incorporeazd un numair de 29 de camere
video. montate atdt in exteriorul, cét si in interiorul clidirilor scolii. Rimane, 1n continuare. de solutionat
problema senzorilor perimetrali, de detectie a miscarii. care au o uzurd fizica apreciabili din cauza
vechimii si care, practic, au devenit inoperabili.

In ceea ce priveste activitatea de management stari exceptionale, personalul scolii a fost
pregitit in vederea efectudrii exercitiilor de alertare. La data de 14.07.2022 si 19.08.2022 au fost dispuse
si organizate exercitii de alertare (Alertd albastrd - Nivel II). fiind intocmite si raportate Centrului
Operational din cadrul [.G.P.R. toate situatiile prevazute de Ordinul M.A.L. nr. S/109 din 07.09.2015
privind realizarea capacitdtii operationale necesare gestiondrii situatiilor speciale sau de crizd din
domeniul de competenta al structurilor M.A.L. In urma evaluarii a fost obtinut calificativul FOARTE
BINE pentru ambele exercitii.

in luna martie 2022 au fost actualizate anexele la Planul de crestere a capacititii operationale a
Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan”, totodata fiind realizat i instructajul specific angajatilor
mutati In unitate In ultima perioada.

Din cauza situatiei generate de pandemia SARS-CoV 2. exercitiile pe linia protectiei civile nu
au fost stabilite sau realizate, fiind prioritizatd sinitatea individuala si colectivd. Cu toate acestea. a fost
demaratd corespondenta cu reprezentanti .S.U. Cluj in vederea planificirii unor exercitii comune in
viitorul apropiat.

La capitolul activitatii de conducere in secret, au fost intocmite raportirile trimestriale, a fost
elaborati analiza anuald, au fost intocmite procesele verbale de inventariere si au fost actualizate fisele de
evidenti si distributie a T.T.C.R.14. In privinta activititii de cifru, in perioada de referintd au fost
intocmite inventarierile trimestriale, analiza anuald, raportarile periodice si au fost realizate instruirile
trimestriale pe linia activitatii de cifru cu conducerea unititii, personalul din cadrul CSDC si serviciul de
permanenti. In decursul acestei perioade a fost tinuta evidenta lucrarilor specifice, s-a asigurat legitura
permanentd cu OSC, OCC si OJC si au fost realizate raportarile solicitate de OSC si OCC Au fost
realizate 26 de exercitii de antrenament si au fost procesate electronic 41 de lucriri oficiale si o lucrare
manual. In perioada 13-16 septembrie 2022. PALCS a fost supus controlului OCC pe linia activitatii
oficiale de cifru. In urma controlului nu au fost constatate deficiente. s-a apreciat ca activitatea CDC se
desfasoard conform legislatiei incidente in domeniu, PALCS e bine pregitit profesional si s-a considerat
¢d se impune urgentarea avizarii unei functii de agent pentru lucrul cu cifrul de stat.

Alte activitdti ale personalului Biroului Cabinet fac referire la operationalizarea aplicatiei
SIMIEOP si la instruirea personalului care are drept de acces, lucru care a permis, in perioada de
referintd, realizarea unui numir de 28 de implementiri. In perioada supusd analizei a fost realizatd
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arhivarea documentelor neclasificate si clasificate gestionate de structurd in anul 2021 si din anii
anteriori.

In ceea ce priveste situatia persoanelor cu obligatii militare. in perioada de referintd au fost
completate si predate un numar de 4 (patru) livrete militare personalului care si-a incetat raporturile de
serviciu prin trecere in rezerva.

Pe langa atributiile Biroului Cabinet. seful de birou a coordonat si activitatea a incd trei structuri

ale scolii:
e Compartimentul Informare. Relatii Publice, Culturd, Traditii si Educatie (prevazut cu o singurd
functie de ofiter).
e Compartimentul Programe si Relatii Internationale (prevadzut cu o singura functie de ofiter care a
fost vacantd pand la finalul lunii decembrie 2021),
e Compartimentul Secretariat si Documente Clasificate (prevazut cu doud functii de agent si una de
referent. dintre care una de agent si cea de referent au fost vacante pana la finalul lunii decembrie 2021).

5.2. Structura de Securitate (S.S.)

in perioada octombric 2021 - septembrie 2022, la nivelul Scolii de Agenti de Politie .. Septimiu
Muresan™ Cluj-Napoca, Structura de Securitate a intreprins o serie de activitifi privind protectia
informatiilor clasificate.

In acest sens. s-a efectuat. pand la data de 31.03.2022. inventarierea documentelor clasificate.
detinute si gestionate in anul 2021, nefiind constatate nereguli, iar pand la data de 31.03.2022 s-a reusit
arhivarea documentelor clasificate pentru anul 2020.

A fost realizatd evidenta strictd a autorizatiilor de acces la informatii clasificate si revalidarea in
timp util a accesului la informatii clasificate in cazul persoanelor a caror autorizatie de acces urmeaza sa
expire. In acest moment sunt autorizate 73 de cadre ale scolii. De asemenea. au fost autorizati 199 de
elevi din seria mai 2021- martie 2022 pentru acces la informatii clasificate secret de serviciu pentru care
s-au trimis tabele colective de recomandare la unitatile de repartitie, In vederea autorizdrii acestora, au
fost autorizati 298 de elevi din seria noiembrie 2021- octombrie 2022 pentru acces la informatii clasificate
secret de serviciu §i s-au trimis spre avizare recomandarile individuale $i vor fi autorizati 301 de elevi din
seria iunie 2022- aprilie 2023 pentru acces la informatii clasificate secret de serviciu.

A fost respectat graficul cu temele si activititile de instruire protectiva cu personalului autorizat
si consemnarea acestor activitdti in fisele de pregitire individuala. in perioada analizata s-au prelucrat
temele: [nfroducerea echipamentelor proprietate privatd in zone de securitate. Clasificarea/
declasificarea/reclasificarea informatiilor, Conditii de realizare a unor activitati de filmare/ fotografiere
in zonele de securitate/administrative, Conectarea SIC la reteaua Internet, Vulnerabilitati ale SIC,
Clasificarea/declasificarea/reclasificarea informatiilor.

Activitatile de control se efectueazd periodic in unitatea noastrd de Invdtamant, conform
graficului si la ordin, de citre persoanele responsabile cu securitatea informatiilor clasificate, rezultatele
materializandu-se in rapoarte de control avizate si aprobate de directorul scolii. In perioada analizati s-au
realizat 3 controale pe linia protectiei informatiilor clasificate, la Catedra de pregitire juridicd. Biroul
Cabinet/Secretariat si la comunitatea de elevi a scolii. S-au realizat cinci instructaje privind protectia
informatiilor clasificate cu cadrele scolii si doud cu comunitatea de elevi.

S-a realizat evidenta la zi a telefoanelor proprietate privatd si de serviciu ale cadrelor care isi
desfisoara activitatea in zonele de securitate si administrative. S-au respectat normele legale referitoare la
utilizarea mediilor de stocare, a software-ului si a hardware-ului aflate in proprietate privatd de catre
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cadrele gcolii. S-a monitorizat permanent activitatea de aplicare a masurilor de protectie a informatiilor
clasificate referitoare la evidenta. intocmirea. pastrarea, procesarea. multiplicarea, manipularea.
transportul, transmiterea si distrugerea documentelor clasificate. Se respecta accesul controlat pentru
persoanele care isi desfagoard activitatea in zone de securitate. iar predarea / primirea cheilor se face pe
bazi de semniturd in condici. In scoala existd permise de acces pentru zonele de securitate si
administrative si sunt distribuite persoanelor autorizate din cadrul scolii pe bazi de semnatura in registrul
de evidenta al permiselor de acces.

In perioada de referinta, s-a actualizat si avizat intr-o forma noua “Programul de Prevenire a
Scurgerii de Informatii Clasificate™ din cadrul Scolii de Agenti de Politie ., Septimiu Muresan™ Cluj-
Napoca. impreuna cu cele 9 anexe si au fost avizate de citre SJPI Cluj.

De asemenea, s-au reacreditat cele 5 SIC-uri care proceseaza si stocheazi informatii clasificate de
nivel secret de stat si secret de serviciu, s-au desfasurat etapele de acreditare ale SIC WAN politia roména
in conformitate cu strategia transmisa de I.G.P.R. - Structura de Securitate; s-au desfisurat etapele de
acreditare ale SIC SMEC si a SIC-urilor independente in conformitate cu documentatiile de acreditare;
s-au implementat $i se respectd cerintele minime de securitate INFOSEC pentru sistemele informatice si
de comunicatii detinute de cétre institutia noastrd in conformitate cu Ordinul M.A.I. S/226/16.09.2009: s-
au respectat normele legale referitoare la activitatea de Intretinere si reparatii a SIC prevazute in Ordinul
MA.L 810/2005.

In perioada analizata, nu s-au produs incélcari ale normelor de securitate.

5.3. Compartimentul Secretariat si Documente Clasificate (C.S.D.C)

Activitatea la nivelul Compartimentului Secretariat si Documente Clasificate a vizat
functionarea eficientd a sistemului de gestionare. evidentd si stocare a informatiilor neclasificate s
clasificate. Au fost desfdsurate activititi de primire, triere si repartizare a documentelor, de intocmire a
mapei pentru conducerea unitétii, urmdrirea solutiondrii lucririlor in termen, manipularea si transportul
documentelor de la/la posta militard si civild, de evidenti a concediilor de odihni. a celor medicale sia
zilelor libere pentru personalul unittii, respectdnd ordinele si instructiunile de linie in vigoare.

Din punct de vedere analitic este de retinut faptul cd au fost inregistrate un numar de 2.525 de
lucrdri cu caracter neclasificat. 1.106 documente care contin informatii ..secret de serviciu™ si 7
documente care contin informatii cu caracter ..secret”. Au fost manipulate prin intermediul postei speciale
un numdr de 13 documente cu caracter secret, 88 de documente secret de serviciu, respectiv 1.363 de
documente cu caracter neclasificat.

La nivelul unitatii au fost inregistrate in numir de 7 documente care fac parte din categoria
ordinelor si instructiunilor. o procedurd de sistem §i au fost distruse in baza unui proces-verbal 14
documente neclasificate, care nu mai aveau scop lucrativ.

Zilnic, a fost Intocmitd Dispozitia de zi pe unitate. In ceea ce priveste multiplicarea documentelor
care contin informatii clasificate, in anul scolar 2021-2022 au fost formulate si solutionate 2 cereri pentru
multiplicarea unor astfel de documente.

Referitor la activitatea de gestionare §i solutionare a petitiilor, in perioada analizati au fost
inregistrate si solutionate un numdr de 11 petitii. Nu au existat cereri din partea cetitenilor privind
primirea in audientd de citre conducerea institutiei.

Personalul compartimentului a desfasurat activitdti in cadrul unor comisii si echipe de lucru
(precum Comisia pentru acordarea indemnizatiilor de chirie, Comisia privind decontarea cheltuielilor de

transport, Comisia pentru selectionarea arhivei, Comisia de inventariere a documentelor clasificate.
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Comisia pentru distrugerea documentelor clasificate. Comisia de anchetd sociald). dar si activitati de
evidentd. ménuire si pastrare a sigiliilor si stampilelor, curier transport documente clasificate/neclasificate
s1 postd civila. examene de admitere si de absolvire.

De mentionat faptul cd, la nivel de resurse umane, Compartimentul a suferit schimbéari majore in
ceea ce priveste personalul propriu. Astfel, in trimestrul [ al anului scolar 2021-2022. intreaga activitate a
fost indeplinita de un singur lucrator. Ulterior. in urma organizdrii de concursuri pentru ocuparea
posturilor vacante. cele 2 (doud) posturi vacante au fost ocupate de catre un agent de politie i un personal
contractual, ambii incepandu-si activitatea in luna decembrie 2021.

6. IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL.

In anul scolar 2021-2022, activitatea Compartimentului Control Intern (C.C.I1.) s-a desfagurat
conform Planului anual de activitdti al Scolii de Agenti de Politie ,, Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca.
conform Planurilor de activitati ale compartimentului, a documentelor programatice derivate atit din
Planul de dezvoltare institutionald (P.D..), cat si din implementarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice, aprobat prin O.S.G.G. nr. 600/2018., in conformitate cu
prevederile ordinelor si instructiunilor de linie §i a celorlalte acte normative.

Pe linia prevenirii coruptiei interne, au fost identificate si evaluate riscurile la coruptie la
nivelul Scolii de Agenti de Politie ,.Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca. in cadrul sedintelor Consiliului de
Conducere au fost prelucrate informarile pe linia prevenirii coruptiei, furnizate de citre D.G.A. - S.J.A.
Cluj si .G.P.R. - D.M.R.U., acestea ulterior fiind prelucrate cu efectivul din cadrul structurilor.

Au fost diseminate 16 materiale preventive primite de la D.G.A., D.M.R.U. si D.C.I. din cadrul
L.G.P.R. si au avut loc 2 intilniri ale Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei constituit la nivelul
scolii, a fost monitorizatd intocmirea, de citre responsabilii de risc, a rapoartelor de evaluare cantitativa si
calitativa privind implementarea masurilor de prevenire/control a riscurilor de coruptie.

Consilierul pentru integritate a desfasurat impreuna cu ofiterul de prevenire din cadrul S.J.A.
Cluj, 15 activititi de informare pe linia prevenirii faptelor de coruptie, in randul personalului gcolii. a
elevilor, precum si a personalului M.A.L si .G.P.R. nominalizat in subcomisiile de concurs la examenele
de absolvire si concursurile de admitere, precum si la concursurile pentru ocuparea functiilor de
instructori de politie la cele trei catedre.

In perioada de referintd. la nivelul compartimentului nu au fost desfisurate activititi de
urmirire penald stabilite de procurori prin Ordonante de delegare si mici activititi de cercetare
prealabild. In schimb, au fost desfasurate si finalizate in termen activitti intr-un numar de 7 cercetari
administrative.

Au fost finalizate verificarile aspectelor semnalate in cuprinsul a 4 petitii adresate conducerii
scolii; au fost finalizate verificarile aspectelor semnalate in cuprinsul a 11 lucrari cu caracter general
adresate conducerii scolii de citre personalul propriu sau transmise de alte unitati de politie sau la
solicitarea D.C.I.; au fost efectuate 4 activititi de indrumare la nivelul tuturor compartimentelor cu privire
la elaborarea documentelor SCIM si cu privire la implementarea in aplicatia MARC a riscurilor de
coruptie.

De asemenea. ofiterul din cadrul Compartimentului a fost implicat in desfasurarea si a altor
activitati precum: activitati didactice la materiile URI 6 si URI 4; membru in comisiile de absolvire la
elaborarea subiectelor la proba orald. aria curriculard drept. pentru fiecare serie de elevi: presedinte de
comisie de audit, realizind impreund cu membrii comisiei, auditarea structurilor scolii implicate in
Sistemul Integrat de Management al Calitdtii, Mediului si Sigurantei Alimentului; au fost inventariate
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functiile sensibile la nivelul entitatii si a fost intocmit planul pentru diminuarea riscurilor asociate
functiilor sensibile cu nr. 39711/17.11.2021.

7. ASIGURAREA SECURITATII SI SANATATII MUNCII.

Protectia muncii reprezintd un ansamblu de activitati institutionalizate, avand ca scop asigurarea
celor mai bune conditii in desfasurarea procesului de munca. apdrarea vietii. integrititii corporale si
sanatatii lucratorilor. crearea conditiilor optime de munca, printr-un sistem unitar de mésuri si reguli care
acopera toate activitatile desfisurate in unitate.

Provocarea principala a fost reprezentatd, in continuare, de pandemia SARS-CoV-2, care a impus
mentinerea unor masuri suplimentare de siguranta: prelucrarea unor documente emise de Directia
Medicald, forurile superioare si conducerea unitatii. aplicarea masurilor medicale preventive (igienizarea
frecventd a mainilor si spatiilor de lucru. portul mastii faciale, a minusilor, distantarea fizicd, controlul
mai riguros al accesului institutional etc) si verificarea respectarii acestora.

In perioada supusd evaludrii. lucrdtorul responsabil pe linia securititii si sinatitii in munca din
cadrul Biroului Managament Resurse Umane a efectuat 27 de instructaje colective privind securitatea si
sandtatea In muncd; s-au desfdsurat 5 sedinte ale Comitetului de securitate si sanitate in munca: au fost
intocmite fige de instruire S.S.M. pentru personalul nou-venit in unitate; s-au efectuat masuritori privind
nivelurile cdmpurilor electromagnetice de radiofrecventd si microunde, in vederea eliberirii unui nou
buletin de analizd; elevii au fost instruiti cu ocazia plecdrii acestora in vacanti si in practicd si.
suplimentar, privind circulatia pe drumurile publice: s-a efectuat instruirea membrilor delegatiilor striine
care au desfasurat diferite activitati in unitatea noastrd; in aceastd perioada s-a inregistrat un singur
eveniment, finalizat cu un dosar de accident, in afara muncii. Au fost efectuate instructaje si pentru elevii
care au desfasurat diferite activitati (culturale, sportive, misiuni, instruiri periodice, suplimentare, tabira
de la Béisoara).

8. ASIGURAREA LEGALITATII iN DESFASURAREA ACTIVITATILOR CURENTE.

Activitatea Compartimentului Juridic (C.J.) constd in consultanti. asistentd si reprezentare,
apararea drepturilor si intereselor legitime in raporturile cu alte autoritdti publice. institutii, persoane
fizice sau juridice si avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic.

Pentru a asigura o informare corectd si oportund a cadrelor in legiturd cu modificarile si noutatile
legislative, au fost intocmite informiri cu noutitile legislative publicate in Monitorul Oficial, au fost
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desfasurate activitati de indrumare a studierii actelor normative. au fost postate pe site-ul de Intranet al
scolii informari cu privire la acte normative nou-aparute sau modificate, precum si decizii ale Inaltei Curti
de Casatie si Justitie. ale Curtii Constitutionale si decizii CEDO.

La solicitarea conducerii scolii, a fost acordatd viza de legalitate actelor care pot angaja
raspunderea juridicd a institutiei (note justificative de selectare a procedurii de achizitie publica, contracte
de achizitie publicd. propuneri casare. liste inventariere, dispozitii de personal. dispozitii pregatire
continui si alte acte administrative). In perioada supusd analizei, au fost avizate. potrivit legii, 61 de
contracte de furnizare de produse, de servicii. de lucrari, acorduri-cadru, contracte subsecvente/acte
aditionale, 126 de dispozitii de personal. 17 procese-verbale de inventariere, noul Regulament de Ordine
Interioard al Scolii si au fost intocmite 5 puncte de vedere la solicitarea conducatorului unitdtii si a
celorlaltor strucuri.

Un alt aspect al activitd{ii compartimentului il constituie reprezentarea si apararea intereselor
institutiei in fata instantelor de judecati in litigiile in care aceasta este parte. In acest sens, au fost
intocmite actele procedurale si procesuale (intdmpindri. concluzii scrise. note de sedintd, cereri de recurs).
au fost depuse concluzii in dosarele aflate pe rolul instantei in care institutia a fost parte. A fost asigurata
reprezentarea la toate termenele de judecatd. Totodata. s-au operat in X-Portal toate datele si informatiile
necesare pentru evidenta centralizata a litigiilor aflate pe rolul instantelor de judecata.

Au fost initiate demersurile. impreund cu conducerea Scolii, Compartimentul Administrarea
Patrimoniului Imobiliar $i Compartimentul Financiar, cu privire la inscrierea dreptului de administrare al
Ministerului Afacerilor Interne prin Scoala de Politie ,,Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca in cadrul cirtilor
funciare a terenurilor pe care este situatd institutia. Pana la acest moment s-a realizat inscrierea dreptului
de administrare al Ministerului Afacerilor Interne prin Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan™
Cluj-Napoca asupra unei parti a terenului, respectiv prin rectificarea cértii funciare nr. 294264 UAT Cluj-
Napoca. In vederea inscrierii celorlalte terenuri, au inceput demersurile pentru identificarea limitelor
terenului in concordonantd cu actele doveditoare ale dreptului de administrare, Tn acest sens fiind
contractat un serviciu specializat de topografie.

De asemenea, cu sprijinul conducerii institutiei. au fost initiate demersurile si s-a realizat
inscrierea Scolii in cadrul listei unitatilor de Invatamant preuniversitar cu personalitate juridicd pentru
anul 2022-2023. in acest sens fiind emisd o Hotédrare de Consiliu Local.
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Capitolul 1I

ACTIVITATI DIDACTICE

1. DESFASURAREA ACTIVITATILOR CURRICULARE.

Armonizarea teoriei cu latura practica a formarii profesionale. diagnosticarea nivelului de
dezvoltare a competentelor elevilor, ca premisd pentru adoptarea celor mai eficiente mdisuri de
perfectionare a acestora. se inscriu vizibil intre intentiile conturate la nivelul sistemului de Invitdmant
politienesc. de crestere a profesionalismului Politiei Roméne. $coala se orienteaza, cu precadere. asupra
dezvoltdrii resurselor umane, analizeaza potentialul si nivelul real de pregitire si implementeazi cele mai
atractive si eficiente programe de formare si motivare profesionald.

1.1. Planificarea si evidenta activitatilor didactice

Reperele fundamentale in baza cérora s-a desfasurat activitatea didacticd in scoalad sunt
Curriculumul pentru calificarea profesionald agent _de politie. nivel 5, domeniul de pregitire
profesionald: MILITAR, DE ORDINE SI SIGURANTA PUBLICA - 2019, cu nr. 117865 / 25.07.2019.
Standardul de pregdtire profesionald - 2019, cu nr.117864 din 25.07.2019, documente aprobate de
conducerea Ministerului Afacerilor Interne si avizate de Ministerul Educatiei Nationale. Dispozitia
directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane nr. 11/11964 din 09.04.2021
privind structura-cadru a anului de invdatamdnt pentru seriile de elevi mai 2021 - februarie/
martie 2022, Dispozitia directorului general al Directiei Generale Management Resurse Umane nr.
II/13734 din 11.10.2021 privind structura-cadru a anului de invéigimadnt pentru seriile de elevi

noiembrie 2021 - septembrie/octombrie 2022, cu modificarile ulterioare, Dispozitia directorului general al
Directiei Generale Management Resurse Umane nr. [I/12176 din 11.05.2022 privind structura-cadru a
anului de invdtamdnt pentru seria de elevi iunie 2022 - aprilie 2023 cu modificarile ulterioare si
dispozitiile I.G.P.R. pentru aprobarea Structurilor perioadelor de scolarizare pentru cele trei serii
de elevi si Dispozitia de invatamdnt a directorului scolii.




Prin Nota-raport cu nr. 2891502 din 20.06.2022 privind situatia deficitului de instructori de politie
pentru realizarea pregatirii practice a elevilor Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan™ Cluj-
Napoca. s-a aprobat de citre conducerea Politiei Roméne cooptarea personalului Serviciului pentru
Actiuni Speciale din cadrul inspectoratelor de politie judetene din vecinatatea unitdtii administrativ
teritoriale pe raza céreia functioneaza scoala. 1n activitatile de instruire practica desfiasurate cu elevii scolii
noastre. in domeniul tacticii politienesti si a tragerilor cu armamentul din dotare.

Experienta lucritorilor din structurile operative, alaturi de expertiza unor furnizori de educatie
externi au avut drept scop completarea informatiilor si cunostintelor teoretice transmise elevilor pe
perioada de scolaritate. Aceste informatii au fost imbogatite cu aspecte concrete ale muncii, organizarii si
desfagurarii activititii operative, a modului de solutionare a unor cazuri/situatii precum si cunoasterea de
cétre elevi a particularitatilor situatiei operative din diferite zone de responsabilitate, a masurilor adoptate,
a celor preconizate pentru tinerea sub control a stirii infractionale. Prezenta acestor specialisti din
unitatile teritoriale a ajutat la perfectionarea relatiilor dintre institutia noastrd de Invatdmant si unitétile
teritoriale precum si implicarea mai activa a beneficiarilor directi in procesul de pregétire al elevilor.

Impactul pozitiv al informérilor la care au participat reprezentanti ai Judecatoriei Cluj-Napoca
(tematicad in materie contraventionald) se confirmi de fiecare data, elevii fiind deosebit de receptivi si
interesati de abordarile si exigentele magistratilor exprimate concret, pe situatii punctuale.

Caracterul profesionist al lectorilor care au sustinut activitdtile, precum si garantia cd acestia
provin din structuri operative, care au contact direct cu realitatea situatiei operative. au completat intr-un
mod eficient si practic cunostintele teoretice ale elevilor, conturdnd. totodatd. conduita profesionala a
agentului de politie In diversele contexte ale carierei $i muncii de politie, ceea ce ne indreptdteste sa
consideram utila si pertinenta aceasta forma de activitate didactica.
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Pentru realizarea cu succes a activititilor de informare cu scop didactic, pentru evidentierea
caracterului complementar activitatilor didactice desfasurate in scoald., propunem prezentarea de citre
ofiterii specialisti a unor spete/cazuri reprezentative domeniului de referinti. completat cu
moduri/proceduri de solutionare sau activitdti de prevenire, parghii legale raportate la cazuri reale din
activitatea operativi, atitudinea si comportamentul politistilor in astfel de situatii. Acest gen de activitati
au starnit de fiecare datd interesul elevilor si au generat discutii/dezbateri pe marginea temelor abordate.

Armonizarea teoriei cu latura practici a formairii profesionale, diagnosticarea nivelului de
dezvoltare a competentelor elevilor. ca premisid pentru adoptarca celor mai eficiente masuri de
perfectionare a acestora. se inscriu vizibil intre intentiile conturate la nivelul sistemului de invatimant
politienesc de crestere a profesionalismului Politiei Romane. Scoala se orienteaza, cu precidere, asupra
dezvoltdrii resurselor umane, analizeazi potentialul si nivelul real de pregitire si implementeazi cele mai
atractive si eficiente programe de formare $i motivare profesionala.

s

: /

Avéand la bazi documentele programatice si cele curriculare, activititile didactice au fost
proiectate In gcoald si s-au desfasurat in vederea atingerii obiectivelor generale si operationale ale scolii.
promovénd un invdfdmant modern. centrat pe elev, menit a-i forma competente si deprinderi necesare
unui politist performant.

Referitor la normarea didactica, la sfarsitul fiecdrei perioade de scolaritate se inregistreazi o
diferentd intre starea de fapt si calculul de principiu prevdzut in Dispozitia de invatimant a directorului
scolii. Acest aspect este determinat de subdimensionarea corpului profesoral, raportat la numarul mare de
ore si clase si numdrul redus de spatii didactice, eventuale concedii medicale ale cadrelor didactice.
participarea la diferite cursuri, simpozioane sau alte misiuni ordonate. precum si concedii de odihna si alte
motive personale.

1.2. Dezvoltarea mijloacelor de invitimaént si a auxiliarelor curriculare

Biblioteca scolii oferd acces la fondul de publicatii. impunandu-se prin varietatea publicatiilor
sale si prin serviciile asigurate utilizatorilor sii.

In prezent. tfotalul publicatiilor se ridicd la aproximativ 9.270 de titluri (dintre care cirti de
specialitate 5.281, culturd generala 1.685 si beletristica 2.289). in format clasic - 9.255 si in format digital
- 15, acoperind toate domeniile adecvate nivelului si profilului de Tnvatimant.

In vederea sprijinirii procesului de invatdmant, biblioteca mai pune la dispozitia elevilor
manuale necesare pregitirii teoretice, E-Cazoteca. care este formatd din spete. analize de caz, referate
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primite de la unitétile teritoriale de politie si Videoteca, cu filme didactice. documente existente pe CD,
prezentari ale scolilor aflate in parteneriat cu scoala noastri.

In cadrul bibliotecii pot fi consultate si urmitoarele publicatiile periodice: Monitorul Oficial,
Revista de Drept, Revista de Criminalistica, Politia Romdnd, Pentru Patrie. ziarul Féclia.

Lucratorul centralizeaza si formuleazd propuneri pentru achizitionarea de titluri conform nevoilor
bibliografice de studiu pentru elevi, dar si a cerintelor de lectura ale cadrelor si elevilor.

La nivelul biroului. personalul s-a preocupat in aceasti perioada de editarea Caietului de practicd
tipizat pentru elevii seriei noiembrie 2021-octombrie 2022 si iunie 2022-aprilie 2023 si a participat la
confectionarea Portofoliului (Ghidului elevului) pentru toate seriile de elevi.

1.3. Eficientizarea metodelor si instrumentelor de evaluare
A. EXAMENUL DE ABSOLVIRE

Examenul de absolvire s-a desfasurat in baza Ordinului M.A.L. nr. 24/2015 pentru aprobarea
Metodologiei de organizare si desfagurare a examenului de absolvire a invatdmantului postliceal din
Ministerul Afacerilor Interne. cu completarile si modificarile ulterioare, a dispozitiilor .G.P.R. si a
. Graficului desfasurarii examenului de absolvire” aprobat de presedintele Comisiei de examinare.

Personalul biroului a desfisurat activitatile de secretariat specifice examenelor de absolvire, a
claborat proiectul tematicii propuse pentru sustinerea examenului, la propunerea sefilor de catedra,
proiectul graficului de desfisurare a examenului, proiectul comisiei de absolvire prin nominalizarea
personalului scolii implicat, a pus la dispozitia centrului de examen situatia scolard a viitorilor absolventi,
a facilitat evaluarea psihologica si cea medicald a elevilor, in vederea sustinerii examenului prin
planificarea activitatilor si realizarea corespondentei cu Centrul Medical Judetean Cluj - Directia
Medicald din M.A.L, Centrul de Psihosociologie din cadrul M.A.L., borderouri si fise de examinare,
catalogul examenului de absolvire, tabele centralizatoare, baza de date cu media generala de absolvire,
clasificarea absolventilor in vederea repartitiei etc.

» In perioada 06.09-03.12.2021 s-a desfasurat Cursul de formare initiala a politistilor locali,
fiind Tnmatriculati si scolarizati un numéir de 38 de cursanti, repartizati in 2 clase. In perioada 02 -
03.12.2021 s-a desfdsurat examenul de absolvire a Cursului de formare initiald a politistilor locali, seria
06.09 - 02.12.2021, toti fiind declarati promovat, obtinand urmatoarele rezultate:

+» media de scolaritate: 9,34,

7

<+ media examenului de absolvire: 9,60,
< media generald de absolvire: 9,40.

> In_perioada 12-25.03.2022 s-a organizat si desfisurat Examenul de absolvire, sesiunea

martie 2022. La Centrul de examen Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca au
participat un numar de 191 de candidati. toti proveniti din seria de elevi mai 2021 - martie 2022, fiind
declarati promovat, obtinand urmatoarele rezultate:

“* media de scolaritate: 9,27,

< media examenului de absolvire: 9,63,

< media generald de absolvire: 9,35.

Din analiza realizatd cu privire la situatia mediilor de scolaritate, a mediilor examenului de

absolvire si a mediilor generale de absolvire, pentru seria de elevi mai 2021 - martie 2022, se poate

25



Raportul general privind starea §i calitatea invatamantului in $coala de Agenti de Politie ..Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca pentru anul scolar 2021-2022

observa o crestere semnificativd a nivelului de pregatire, media generald de absolvire fiind cea mai mare
din ultimii 5 ani, astfel ca este de apreciat efortul elevilor si implicarea cadrelor didactice din scoala.

precum si a personalului structurilor suport.

Situatia rezultatelor in urma sustinerii examenului de absolvire este urmitoarea:

1. Situatia comparativi a mediilor pe promotie, Scoala Cluj

Media | orodta | Media . Media
notelor Media ] o
. . Nr. notelor notelor . | Media de | generala
Seria de elevi .| la examenului < =
absolventi la proba | la proba : scolaritate | de
proba G ~ de absolvire .
. . | scrisa orala absolvire
practica
MAI 2021 -
MART. 2022 191 9,88 9,32 9,71 9,63 9,27 9,35
g&% = BECye 9,64 9,22 9,43 9,43 8,82 8,97
FEE. - NOV: 287 9,71 8,96 9,32 9,33 9,13 9,17
2019
2. Situatia mediei generale de absolvire pe clase
POZITIA CLASA MGA
I 108 9,49
II 102 943
III 107 9.41
18% 109 9,37
A% 101 9,36
VI 105 9,34
VI 106 9,34
VIl 104 9,33
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POZITIA CLASA MGA
VIII 103 9,24
IX 110 9,23

B. INFORMARI

Pentru seria de elevi mai 2021 - martie 2022. in perioada octombrie 2021 - martie 2022 au avut
loc un umar de 12 informari, la care au participat specialisti din cadrul structurilor Politiei Roméne
(D.C.T.I., IM.L.. .LP.J. Cluj - domeniul rutier, investigarea criminalitatii economice. criminalistica.
serviciul antidrog. ordine publicd, politie canind, serviciul pentru actiuni speciale, pregétire profesionald).
ale Jandarmeriei Romaéne, ale Parchetului de pe langd Judecitoria Cluj-Napoca.

Pentru seria de elevi noiembrie 2021 - octombrie 2022, din cauza modificarii structurii perioadelor
de scolarizare. nu s-a putut respecta Graficul informarilor. fiind sustinute un numar de 6 informari, cu
participarea specialistilor din cadrul structurilor Politiei Roméne (I.P.J. Cluj - Serviciul rutier, Serviciul
antidrog - B.C.C.O., Serviciul pentru Actiuni Speciale, Centrul Chinologic "Dr. Aurel Greblea™ Sibiu).
Jandarmeriei Roméane. Judecatoriei Cluj-Napoca.

Pentru seria de elevi iunie 2022 - aprilie 2023 a fost sustinutd pani in prezent o informare, cu

participarea specialistilor din cadrul Judecatoriei Cluj-Napoca.

Informarile elevilor au avut un caracter complementar procesului instructiv-educativ, fard a se
substitui activitatilor didactice prevazute in documentele scolare sau in programele orare de Invatimant.
Pe baza planificarii realizate intre scoald si structurile de specialitate ale I.G.P.R., activitatile de informare
s-au desfasurat saptiménal, de regula joia. dupa orele de curs, avand o duratd de aproximativ 50-60 de
minute.

De mentionat faptul cd, pentru desfisurarea activititilor didactice la modulul Bazele tacticii si
tehnicilor operative si la modulul Realizarea interventiei politienesti, la nivelul conducerii I.G.P.R. a
fost aprobatd prin Nota-Raport nr. 2883118 din 12.01.2022, pentru intensificarea activitatilor de pregatire
a elevilor seriei mai 2021 - martie 2022, sustinerea de activitati de pregétire cu elevii de cétre politisti din
cadrul I.P.J. Brasov. I.P.J. Maramures, [.P.J. Salaj, I.P.J. Arad, L.P.J. Sibiu si I.P.J. Cluj (cate un politist)
in perioada 17.01-11.02.2022. In perioada 04.07-29.07.2022, pentru seria de elevi iunie 2022 - aprilie
2023, si in perioada 01.08-14.10.2022, pentru seria de elevi noiembrie 2021 - octombrie 2022. au fost
sustinute activititi de pregitire la modulele Instruire militara, Bazele tacticii si tehnicilor operative si
la modulul Realizarea interventiei politienesti, de catre politisti din cadrul I.P.J. Cluyj - Serviciul
Actiuni Speciale, LP.J. Silaj - Serviciul Actiuni Speciale si Serviciul Pregétire Profesionald, I.P.J. Satu-
Mare - Serviciul Pregatire Profesionala, 1.P.J. Sibiu - Serviciul Pregitire Profesionala.
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C. STAGIILE DE PRACTICA

Scopul efectudrii stagiilor de practicd de catre elevi este acela de a cunoaste si de a intelege modul
in care este organizatd activitatea la nivelul structurilor de politie. problematica cu care se confrunti
acestea, concomitent cu completarea cunostintelor teoretice dobandite si formarea deprinderilor necesare
exercitarii atributiilor specifice muncii de politie.

> In perioada 15.11.2021 - 17.12.2021 s-a organizat si desfasurat modulul II al stagiului de
practica pentru elevii seriei mai 2021 - martie 2022. Elevii s-au prezentat la inspectoratele de politie
judetene la data de 15.11.2021 si au ramas in stagiul de practicad pana in data de 17.12.2021.

Activitatea de practicd s-a desfdsurat la 18 inspectorate judetene de politie. birourile si/sau
formatiunile de ordine publica de la politiile municipale §i ordsenesti. la posturile de politie comunale. cét
si la structurile de specialitate. in functie de modulul diferengiat parcurs de elevi.

In data de 03.01.2022. elevii s-au prezentat la institutia de invatamant, in vederea reludrii

cursurilor.

»1in_perioada 07.01-25.03.2022 s-a organizat si desfdsurat modulul I al stagiului de practici
pentru elevii seriei noiembrie 2021- octombrie 2022. Elevii s-au prezentat la inspectoratele de politie
Judetene la data de 07.01.2022 si au ramas in stagiul de practicid pani in data de 25.03.2022.

Activitatea de practicd s-a desfasurat la 22 de inspectorate judetene de politie. birourile si/sau
formatiunile de ordine publica de la politiile municipale si orisenesti. la posturile de politie comunale, cat
si la structurile de specialitate, in functie de modulul diferentiat parcurs de elevi.

In data de 28.03.2022. elevii s-au prezentat la institutia de invatimant, in vederea reludrii

cursurilor.

> In perioada 06.06-29.07.2022 s-a organizat si desfasurat modulul suplimentar al stagiului de
practica pentru elevii seriei noiembrie 2021- octombrie 2022. Elevii s-au prezentat la inspectoratele de
politie judetene la data de 06.06.2022 si au ramas in stagiul de practici pana in data de 29.07.2022.

Activitatea de practicd s-a desfasurat la 22 de inspectorate judetene de politie. birourile si/sau
formatiunile de ordine publica de la politiile municipale §i ordsenesti. la posturile de politie comunale. ct
si la structurile de specialitate. in functie de modulul diferentiat parcurs de elevi.

In data de 31.07.2022, elevii s-au prezentat la institutia de invatimant, in vederea reludrii
cursurilor.

>In _perioada 01.08-19.10.2022 s-a organizat si desfasurat modulul I al stagiului de practica
pentru elevii seriei iunie 2022 - aprilie 2023. Elevii s-au prezentat la inspectoratele de politie judetene la
data de 01.08.2022.

Activitatea de practicad se desfisoard la 26 de inspectorate judetene de politie. in cadrul
birourilor si/sau formatiunilor de ordine publici de la politiile municipale si orisenesti. la posturile de
politie comunale cat si la structuri de specialitate.

Pentru buna organizare si desfisurare a stagiilor de practica. elevii Scolii de Agenti de Politie
«Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca au fost repartizati la birourile/formatiunile de politie urbana si rurald
sau la posturile de politie comunald, in sectii de politie/localititile de domiciliu sau apropiate de acestea.
Scopul efectudrii stagiilor a fost acela de a cunoaste si intelege modul in care este organizati activitatea la
nivelul structurilor de politie, problematica cu care se confruntd acestea, concomitent cu completarea

cunostintelor teoretice dobandite si formarea deprinderilor necesare exercitarii atributiilor specifice
muncii de politie.



La finalul activitdtilor enumerate anterior, educabilii au obtinut rezultate bune si foarte bune, fird
a se Inregistra cazuri de neindeplinire a sarcinilor sau a misiunilor in care au fost angrenati. Analizele
finale au scos in evidentd faptul ca acestia au dobandit cunostintele necesare nivelului de pregitire si ci
au manifestat interes si seriozitate in indeplinirea sarcinilor profesional-didactice.

D. ORGANIZAREA S$I DESFASURAREA CONCURSURILOR DE ADMITERE

Concursul de admitere sesiunea septembrie — octombrie 2021 s-a organizat si desfasurat in
perioada 29.09 - 18.11.2021. in conformitate cu legislatia din domeniu.

Scoala noastra a avut calitatea de Centru Zonal de selectie pentru candidatii proveniti din judetele
Alba, Bistrita-Nasaud, Cluj, Harghita. Hunedoara, Maramures, Mures, Salaj. Sibiu (pentru toate armele -
politie, jandarmerie. politie de frontierd) si in calitate de unitate de invatimant pentru candidatii scolii
noastre (1.615 candidati). Inscrierea candidatilor s-a realizat la nivelul structurilor de resurse umane ale
Inspectoratelor de Politie Judetene/D.G.P.M.B., respectiv un numar de 1.170 de candidati pentru scoala
noastrd, 737 de barbati (718 romani. 8 romi si 11 alte minoritati) si 433 de femei (428 de roméni, 3 romi
si 2 alte minoritati).

Concurenta inregistrata pe numarul de locuri scoase la concurs:

candidati majoritari - 3,89 candidati/loc,

candidati romi - 3,66 candidati/loc,

alte minoritdti - 4,33 candidati/loc.

Proba de evaluare a perfomantei fizice s-a desfasurat in perioada 29.09 - 05.10.2021. la Sala de
sport "Gheorghe Roman " din incinta Bazei sportive ,, [uliu Hatieganu ™ a Universitatii “Babes Bolyai”™ si
la Sala de sport scolarda Chinteni din localitatea Chinteni, judetul Cluj.
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Un numar de 830 de de candidati (646 de barbati si 184 de femei) au rdmas in concurs pentru
sustinerea probei de verificare a cunostintelor, iar un numar de 241 de barbati si 59 de femei au promovat
proba de examinare medicala si au fost declarati ADMISI. dintre care 3 candidati - alte minoritati si 3
candidati de etnie romd. Nota minimd de admitere a fost de 7,35 (sapte 35%) iar nota maxima de

admitere a fost de 9,05 (noua 05%).

> In_perioada 11-19.10.2021, institutia noastrd a gestionat proba de evaluare a performantei
fizice pentru concursul de incadrare directd pentru ocuparea posturilor de ajutor de sef de post pentru un
numdr de 751 de candidati recrutati de Inspectoratele Judetene de Politie Alba, Arad. Bihor, Bistrita-

Nasdud si Caras-Severin.

» In_perioada 14-19.12.2021, institutia noastrd a gestionat proba de evaluare a performantei
fizice pentru concursul de incadrare directd pentru ocuparea posturilor de ajutor de sef de post pentru un
numdr de 698 de candidatii recrutati de Inspectoratele Judetene de Politie Alba, Arad. Bihor, Hunedoara.
Mures, Satu-Mare, Silaj si Sibiu.

Concursul de admitere. sesiunea martie - mai 2022, s-a organizat si desfisurat in perioada 31.03 -
27.05.2022, in conformitate cu legislatia din domeniu.

Proba de evaluare a performantelor fizice s-a desfisurat in perioada 31.03 - 06.04.2022,
conform graficului, in calitate de Centru zonal de selectie pentru candidatii recrutati la nivelul judetelor
Alba, Bistrita-Nasaud, Cluj, Harghita, Hunedoara, Maramures, Mures. Silaj. Sibiu (pentru toate armele -
politie, jandarmerie. politie de frontierd) la Sala de sport scolard a comunei Chinteni. judetul Cluj — 926
de candidati, din care 282 de fete si 644 de baieti.

Scoala noastrd a avut un numér de 681 de candidati, 398 de barbati (389 de romani. 3 romi si 6
alte minoritati) si 283 de femei (279 de romani, 3 romi si 1 alte minoritati).

Concurenta inregistratd pe numadr de locuri scoase la concurs:

“» candidati majoritari - 2.27 candidati/loc,
< candidati romi - 1.33 candidati/loc,

< alte minorititi - 2.33 candidati /loc.
Nota minimd de admitere a fost de 6,65 (sase 65%) iar nota maxima de admitere a fost 9,00 (nou
0%).
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Un numdr de 476 de candidati (358 de barbati si 118 femei) au rdmas In concurs pentru sustinerea
probei de verificare a cunostintelor, iar un numar de 233 de barbati si 70 de femei au promovat proba de
examinare medicald si au fost declarati ADMISI, dintre care 3 candidati - alte minoritati si 3 candidati de

etnie roma.
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In sesiunea martie - mai 2022 a concursului de admitere organizat de citre institutia noastra de
invatamant, au fost formulate un numar de 56 de contestatii care au fost solutionate de Comisia de
solutionare a contestatiilor conform Procesului verbal cu nr. 73003 din 13.04.2022. iar situatia
candidatilor declarati initial promovat nu a suferit modificari.

» In perioada 08— 19.08.2022 institutia noastrd a avut calitatea de Centru Zonal de Examinare
pentru sustinerea probelor de evaluare a performantei fizice din cadrul concursului de incadrare
din sursd externd a unor posturi de executie vacante din cadrul unitdtilor Politiei Romdne, pentru
un numdr de 1.559 de candidati, la Sala de sport a localitétii Chinteni, judetul Cluj. S-au asigurat
din partea scolii activitatea de secretariat., filmarea audio-video si logistica. precum si materialele

necesare desfasurarii probei.

> In perioada 22-31.08.2022, s-a organizat si desfasurat concursul de admitere in Academia de
Politie , Al I. Cuza " Bucuresti, sesiunea 2022, institutia noastra avand calitate de Centru zonal de
selectie. Proba de evaluare a performantei fizice s-a desfisurat in perioada 22-28.08.2022 la Sala
de sport a comunei Chinteni, iar in data de 30.09.2022 a avut loc proba de verificare a
cunostintelor in spatiile scolii.

1.4. Eficientizarea activititii de dezvoltare a resursei umane si a programelor de pregitire
continui

In ceea ce priveste completarea si eliberarea actelor de studii pentru elevi precum si pentru
participantii la cursurile organizate in scoald, la nivelul Biroului Metodica, Planificare si Bibliotecd s-a
creat o bazid de date, in format xIsx, cu elevii inmatriculati in unitatea de Invdtimant. Datele sunt
importate in aplicatia elevipol (creatd la nivel local), cu ajutorul careia se tiparesc actele de studii
(certificate de absolvire. certificate de calificare profesionald, diplome de grad, foi matricole. suplimente
descriptive etc.).

Prin grija biroului, personalul desemnat prin dispozitia directorului scolii a completat registrele
matricole, cu datele de stare civila si situatia scolard, pentru elevii inmatriculati in scoald si registrul unic
de evidentd a actelor de studii, pentru absolventii gcolil.

Au fost completate si tipdrite, pentru absolventii promotiei martie 2022:

v 191 de certificate de calificare profesionala,
v 191 de diplome de grad,

v 191 de foi matricole.

v 191 de suplimente descriptive,

v' 80 de diplome module diferentiate.

Pentru cei 199 de elevi inmatriculati in seria mai 2021 - martie 2022, au fost completate registrele
matricole cu datele personale ale elevilor si cu situatia scolard, precum si Registrul unic de evidentd a
actelor de studii. Pentru cei 296 de elevi inmatriculati in seria noiembrie 2021 - octombrie 2022 au fost
completate registrele matricole cu datele personale ale elevilor si cu situatia scolara. Pentru cei 301 elevi
inmatriculati in seria iunie 2022 -0 aprilie 2023 au fost completate registrele matricole cu datele personale
ale elevilor si cu situatia scolara.

De asemenea. sunt eliberate in permanenti actele de studii tiparite §i neridicate de catre absolventii
scolii noastre, respectiv 25 de certificate de absolvire elevi/cursanti s1 25 de diplome de grad.

In perioada analizata. cédte un instructor din cadrul fiecarei catedre a Inceput sd urmeze programul
de studii universitare pentru masterat in domeniul ,,Stiinte penale si Criminalisticd’’. La nivelul Catedrei
de Pregatire Juridicd si Criminalisticd, un instructor a absolvit studiile universitare de masterat in

~
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domeniul mentionat anterior iar un altul urmeaza, incepand cu 27 martie 2022, un curs de limba ebraica-
Rosen School of Hebrew, certified by Hebrew University of Jerusalem (Israel). in perioada 18-21.07.2022
acesta participand si la trainingul ..Mentalitatea deschisd in educatie'’, organizat de catre Institutul
Arbinger.

2. DESFASURAREA ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE.

In cadrul actiunilor cultural-educative. scoala a gdzduit sau a participat In aceastd perioadi la
manifestiri dedicate memoriei evenimentelor istorice nationale sau legate de arma Politiei Roméne. mai
putine insd decat In anii anteriori, pe acelasi fond al efectelor pandemiei COVID-19. Amintim cateva
dintre reusite:

- 30.03.2022: echipa de fotbal a scolii céstiga locul III la turneul organizat la Cluj cu prilejul
sarbatoririi Zilei Politiei Romdne;

- 10.05.2022, piata Unirii - sarbatorirea Zilei Independentei Nationale a Romdniei: 145 de ani de
la proclamarea Independentei. Este marcata si Ziva Europei, 9 mai.

Activititile cultural-sportive cu elevii, cursantii §i cadrele, derulate in afara institutiei
(participare la festivaluri, concursuri, expozitii). au inclus:

-26-28.05.2022: participarea la editia a X-a a simpozionului “Valentele (in)formative ale
comunicdrii”, organizat de Scoala Militard de Subofiteri de Jandarmi "Grigore Alexandru Ghica”
Dragasani. Un total de 11 locuri pe podium si-au adjudecat tinerii comunicatori ai scolii;

-21-24.06.2022: elevii din promotia iunie 2022 - aprilie 2023 participa la prima editie a "Trofeului
R-SIM", organizata de Scoala Nationald de Pregitire a Agentilor de Penitenciare Targu Ocna, si cistig 4
premii.
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In intervalul analizat. au fost realizate 3 numere ale revistei (57, 58 si 59), avand ca subiecte:
Comunicarea - octombrie 2021 si iunie 2022 - si Stagiul de practicd - februarie 2022.
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PER ASPERA AD ASTRA PER ASPERA AD ASTRA

In activitatea lor, personalul si elevii scolii nu i-au uitat pe cei mai putin avantajati de soarta. In
acest sens. activitdtile cu caracter umanitar organizate in perioada analizati au fost:

- 09.12.2021: elevii din 9 clase si 17 angajati ai scolii ofera cadouri de Craciun copiilor internati in
sectiile de pediatrie din spitalele clujene si celor proveniti din medii defavorizate (campania Din Inima
Clujului). Au fost donati aproape 3.500 de lei (din care s-au cumpdrat jucdrii, dulciuri, produse de igiend)
si 20 de cadouri;

- 8 activitati umanitare de donare de singe - 17.12.2021, 07.02.2022, 11.02.2022, 11.05.2022,
24.05.2022, 12.07.2022, 27.07.2022, 05.08.2022 - derulate in colaborare cu Centrul Regional de
Transfuzie (C.R.T.) Cluj. Activititile au avut loc atat la sediul centrului cit i in sala de sport a scolii.
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Capitolul III

ASIGURAREA RESURSELOR UMANE, MATERIALE SI INFORMATIONALE

1. RESURSE UMANE.

Obiectivul principal al Biroului Management Resurse Umane (B.M.R.U.) a fost indeplinirea
standardelor de calitate, realizarea la un nivel corespunzitor a atributiilor personalului biroului, in
concordantd cu fisa postului. viziunea si misiunea scolii.

In ceea priveste dezvoltarea sistemului motivational, corelat cu sistemul de evaluare a
performantelor, au fost promovati in functie 5 ofiteri de politie, un agent de politie si un personal
contractual.

Respectandu-se procedura de ocupare a posturilor vacante, a fost identificat si numit in functie,
prin mutare in interesul serviciului. un agent de politie la Biroul Echipament si Hranire. cu potential de
dezvoltare profesionala. care indeplineste cumulativ conditiile si criteriile impuse de fisa postului.

In urma acordarii avizului favorabil al conducerii Politiei Roméne, pentru ocuparea unor posturi
de ofiter de politie, cu trecerea agentilor in corpul ofiterilor, s-au organizat si desfdsurat concursuri
pentru:

- 14 posturi de ofiteri, respectiv 5 posturi de instructor de politie la Catedra de Pregitire
Politieneascad, 3 de instructor de politie la Catedra de Pregétire Juridica si Criminalisticd, un
post de instructor de politie la Catedra de Stiinte Socio-Umane, Limbi Straine si Informatica,
un post de ofiter specialist II la Formatiuni de Studiu, un post de ofiter specialist II la Biroul
Echipament si Hranire, un post de ofiter specialist Il la Compartimentul Programe si Relatii
Internationale, un post de ofiter specialist II la Structura de Securitate, un post de ofiter
specialist [ la Compartimentul Administrare Patrimoniu Imobiliar;

- 6 posturi de agent de politie, respectiv un post de agent [ la Formatiuni de Studiu, un post de
agent II la Biroul Metodica, Planificare si Biblioteca, un post de agent II la Compartimentul
Financiar, un post de agent I la Catedra de Pregitire Politieneascd, un post de agent II la
Compartimentul Secretariat si Documente Clasificate, un post de agent III la Biroul
Echipament si Hranire;

- 8 posturi de personal contractual, respectiv: un post de operator controlor-date $i un post de
bibliotecar la Biroul Metodica. Planificare si Biblioteca. un post de referent la Compartimentul

Secretariat si Documente Clasificate. 3 posturi de muncitor calificat la Biroul Echipament si
35
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Hranire si un post de muncitor calificat si unul de ingrijitor la Compartimentul Administrare
Partimoniu Imobiliar.

In urma desfisurdrii acestor concursuri. 15 dintre candidatii declarati admisi au fost numiti pe
posturile pentru care au candidat, iar pentru un numar de 12 candidati sunt in curs de desfasurare
activitatile de verificare, urménd ca. dupd finalizarea acestora. si fie numiti pe posturi.

In vederea avansarii in gradul profesional urmator la termen si inainte de termen, au fost avizate
si prezentate spre aprobare 5 rapoarte motivate de exceptare de la cursul de capacitate. In perioada de
referintd au fost avansati In gradul profesional urmator. la termen, 3 ofiteri de politie si 3 agenti de politie
iar 2 ofiteri de politie si 2 agenti de politie au fost avansati in gradul profesional urmator. inainte de
indeplinirea stagiului minim.

A fost Intocmitd baza de date pentru confectionarea unui numar de 37 de legitimatii si au fost
expediate la esalonul superior. Au fost distribuite un numér de 6 insigne de legitimare.

Au fost emise si operate in evidentele de personal. manuale §i informatizate. 175 de dispozitii ale
directorului privind acordarea drepturilor salariale, recompensare a personalului din unitate, avansare in
grad, modificare/incetare a raporturilor de serviciu, respectiv a contractului individual de munci. majorare
salariald. acordare compensatie lunarad pentru chirie, incetare calitate de elev, acordare grad profesional,
constituire comisii de concurs.

S-au intocmit procese-verbale si tabele cu personalul unitétii care beneficiazd de sporuri pentru
conditii periculoase, vatamatoare, grele de munca.

A fost intocmiti situatia nominald cu politistii propusi pentru a fi decorati cu Semnul onorific ., /n
Serviciul Patriei”, dupd cum urmeazai:

e pentru 15 ani de activitate - 8 ofiteri s1 5 agenti;
e pentru 20 de ani de activitate - 2 ofiteri;
e pentru 25 de ani de activitate - un ofiter si 2 agenti.

Ofiterul cu responsabilitati pe linia pregatirii continue din cadrul biroului a intocmit materiale de
analizd privind activitatea de pregitire profesionald continud in anul 2021-2022, pentru personalul
didactic si didactic auxiliar §i pentru personalul nedidactic. materiale inaintat la .G.P.R.-D.P.P, impreuni
cu situatiile centralizatoare privind participarea personalului unitatii la programe formative, calificativele
obtinute la tragerile cu armamentul din dotare si la educatie fizica.

In perioada de referinta, in urma desfasurarii activitatii de tuteld profesionala, au fost definitivati
in profesia de politist un ofiter de politie si 3 agenti de politie. iar 2 ofiteri de politie si 2 agenti de politie
se afld in tuteld profesionald.

Activitatea de educatie fizica si sport contribuie la imbunétatirea starii de sdnatate, la dezvoltarea
capacitatii fizice si predispozitiei pentru efort personal, precum si la formarea aptitudinilor sociale, cum ar
fi munca in echipa. solidaritatea, toleranta si spiritul de fair-play, fapt pentru care mentinerea sanatitii,
precum si o bund conditie fizicd au constituit obiectivele activitatilor de pregatire fizica. Pregitirea fizica
s-a desfdsurat pe toatd perioada analizatd pe baza tematicilor-cadru, pentru categoria de solicitare fizica
normald, potrivit prevederilor Ordinului M.A.L. nr. 154/2004, privind activitatea de educatie fizica si
sport in M.A.L, activitdtile realizdndu-se In comun. tindndu-se cont de particularititile personalului
participant, afectiunile medicale, cu respectarea principiului individualizarii, diferentierii pregitirii si cu
avizul medicului scolii.

In ceea ce priveste evidenta si cunoasterea activititii elevilor, toti lucritorii din cadrul
B.M.R.U. au fost implicati in desfasurarea examenului de absolvire a promotiilor martie 2022, respectiv
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sesiunile de admitere octombrie 2021 si aprilie 2022. indeplinind cu responsabilitate atributiile care le-au
revenit:

- s-a participat in calitate de presedinte., membru, secretar sau personal auxiliar in cadrul
subcomisiilor;

- au fost Tnaintate la inspectoratele de politie judetene dosarele absolventilor.

Alte activitati desfasurate de catre personalul biroului: au fost emise dispozitiile directorului
privind inmatricularea i numirea in functii de comandd a elevilor; au fost completate si luate la
cunostinta de cétre toti elevii jurdmintele militare i angajamentele; lucratorii biroului au facut parte in
calitate de membri Tn Comisia de repartitie a absolventilor promotiei martie 2022; s-au clasat la dosarele
personale toate documentele rezultate din procesul de absolvire. pentru absolventii apartinind promotiei
martie 2022, iar dosarele acestora au fost expediate unititilor teritoriale, conform prevederilor dispozitiei
de repartitie.
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2. ACTIVITATI DE OPTIMIZARE PSIHOLOGICA A PERSONALULUI SI ELEVILOR.

Principalele obiective ale activititii Compartimentului Psihologic (C.P.) au constat in
cunoasterea psihologicd a elevilor. avizarea psihologicd pentru acordarea dreptului de conducere
ocazionald a autoturismelor M.A. L., realizarea activitatilor de optimizare a personalului scolii in functie de
nevoile constatate, consultantd de specialitate acordatd conducerii scolii, asigurarea de consultantd
cadrelor didactice in privinta problemelor care interfereaza cu activitatea educativa, asistenta psihologicad
la cerere acordatd personalului scolii si desfasurarea activititilor de asigurare a asistentei psihologice
pentru elevi.

Astfel, In perioada supusd analizei, au fost gestionate un numar de 591 de fise de cunoastere
psihologica ale elevilor din promotiile mai 2021 - martie 2022 si noiembrie 2021 - octombrie 2022.
Acestora li s-au addugat si un numir de 25 de cadre ale scolii, pentru care au fost solicitate avize
psihologice anuale, necesare indeplinirii functiilor didactice, sau evaludri psihologice periodice. Datoritd
programului foarte incircat de la acea datd, nu s-a putut identifica nicio solutie ca aceste activitéti sd poatd
fi realizate in intervalul 8.00-16.00, motiv pentru care toate aceste evaludri au fost desfdsurate doar dupa
ora 17.00, acest lucru reflectindu-se intr-o oarecare masuri in rezultatele obtinute de elevi la probele de
aptitudini.

De asemenea, s-a participat la activitatea de evaluare psihologicd a elevilor pentru obtinerea
avizului necesar participarii la examenul de absolvire. activitate desfasuratd la sediul unitétii noastre, dar
condusi de un psiholog de la Centrul de Psihosociologie din cadrul M.A.L
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In plus. in urma solicitérilor din partea Inspectoratului de Politie Judetean C luj. ofiterul psiholog a
acceptat sd ia parte $i la procesul de evaluare psihologicd a candidatilor inscrisi pentru admiterea la
institutiile de invatamaént ale M.A.L.

Pe fondul lipsei de cadre, ofiterul psiholog a luat parte la procesul didactic la seriile mai 2021 -
martie 2022 si noiembrie 2021- octombrie 2022, a sprijinit Biroul Cabinet in asigurarea masurilor de
ordine cu ocazia diverselor evenimente (depunere jurdmadnt, Porti Deschise etc.) si a fost cooptat ca
supraveghetor/responsabil sald la sustinerea probei scrise cu elevil seriei noiembrie 2021 - octombrie
2022, la examenele de recrutare de specialisti organizate de unitatea noastrd. sau cel de admitere la
Academia de Politie.

3. ACTIVITATEA LOGISTICA.

Performantele obtinute de institutia noastrd de invi{imant se datoreazd in mare mdasurd si
eforturilor sustinute depuse de personalul din structurile administrative si logistice. Astfel. in  decursul
anului scolar 2021 - 2022, a fost asigurata cazarea, dotarea, masa $i echiparea elevilor si cadrelor unitatii.

Eforturile structurilor logistice au fost directionate in scopul asigurdrii unui climat optim de
desfasurare a procesului instructiv-educativ. Toate serviciile s-au realizat la standarde ridicate de calitate.
urmdrindu-se respectarea legislatiei In vigoare, a normelor de sdnitate si securitate in munci (in conditiile
pandemice) si protectie a mediului inconjurator.

'
i

I
1t
-

e
¥ L LT T
SR

Structurile logistice au intocmit Programele Logistice si Programul Achizitiilor Publice si s-au
preocupat permanent de executia Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat, solicitdnd ritmic creditele
bugetare necesare. $efii structurilor administrative au urmdrit permanent incadrarea cheltuielilor angajate
in limita creditelor lunare deschise §i a bugetului anual aprobat, fiind preocupati de realizarea de
economii la consumurile de utilitati si bunuri materiale.

3.1. Compartimentul Achizitii Publice (C.A.P.)

Activitatea Compartimentului Achizitii Publice s-a desfasurat in baza legilor, hotararilor de
guvern. ordinelor, dispozifiilor si instructiunilor M.A.L si .G.P.R. privind asigurarea legalititii in intreaga
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activitate desfasuratd pentru asigurarea suportului logistic. astfel incat activitatea de invitimant si se
poatd desfasura in conditii optime.

In anul scolar 2021-2022. principalele activitati ale Compartimentului Achizitii Publice au fost:

- 6 proceduri de achizitii (proceduri simplificate):

- 16 acorduri cadru de achizitie publica incheiate, 34 de contracte subsecvente de furnizare (la
Acordurile cadru pentru alimente);

- 327 de achizitii electronice desfasurate pentru cumpararea directd de produse, servicii si lucrari,
in valoare de 2.271.443,48 de lei si au fost incheiate 12 contracte de achizitie publicd de produse. 5
contracte de prestari servicii si 3 contracte de achizitie publica de lucriri;

- au fost intocmite un numédr de 310 note justificative pentru bunurile, serviciile si lucrarile
achizitionate prin alte proceduri de achizitie decét cea de licitatie publici;

- a fost efectuata testarea pietei in vederea achizitionarii de bunuri necesare scolii;

- s-au intocmit propuneri de angajare a cheltuielii. angajamente de plati si alte documente
necesare pentru darea la platad a bunurilor achizitionate;

- s-a intocmit Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2022;

- pentru asigurarea liberei concurente, a transparentei si a tratamentului egal in ceea ce priveste
atribuirea contractelor de achizitii publice de bunuri. servicii si lucriri, s-au transmis 6 invitatii de
participare/anunturi de participare si 50 de anunturi de atribuire citre SICAP. in vederea publicirii lor;

- pentru cele 6 proceduri, s-au intocmit documentatiile de atribuire (caiet de sarcini. strategia de
contractare, model de acord-cadru. model de contract subsecvent, modele de formulare. fisa de date a
achizitiei), premergitor demararii procedurilor de achizitie, si au fost transmise in SICAP in vederea
publicarii:

- s-a urmdrit In permanentd modul de derulare a contractelor incheiate;

- s-au intocmit documentele constatatoare pentru acordurile - cadru si contractele Iincheiate si
realizate si au fost inaintate operatorilor economici si la A.N.A.P. in vederea monitorizarii;

- in timpul desfasurarii procedurilor de achizitii, s-a urmdrit in permanenta respectarea cu strictete
a termenelor stabilite in fisa de date a achizitiei si in caietul de sarcini, prezentarea in timp a ofertelor;

- pentru fiecare procedurd de achizitie, s-a intocmit dosarul achizitiei publice, cu toate
documentele necesare previzute de Legea nr. 98/2016:

- s-au Intocmit anunturile de atribuire a contractelor de achizitie publicd si s-au transmis spre
publicare in SICAP;

- au fost restituite garantiile de buna executie pentru contractele incheiate.

3.2. Biroul Echipament si Hranire (B.E.H.)

in anul scolar 2021-2022, prin intermediul Biroului Echipament si Hranire, a fost asigurata
hrdnirea in naturd. echiparea si dotarea cu bunuri materiale de resortul echipamentului si hranirii pentru
490 de elevi (190 de elevi promotia martie 2022 si 299 de elevi, promotia octombrie 2022) si, in medie.
90 de angajati ai unititii.

Biroul Echipament si Hranire are un numdr de 18 angajati, reprezentdnd 19% din personalul
unitétii $i asigurd. pe langd activitatea de planificare si aprovizionare tehnico-materiald, coordonarea unei
cantine pentru elevi si angajati. a unei spalatorii de unitate si a unei croitorii.

In perioada analizats. Biroul a gestionat fonduri financiare in valoare totald de 5.768.470,95 lei
(hranire si echipament in naturd elevi. echipament in natura absolventi. valoare financiari a drepturilor de
echipament cadre, bunuri de resortul hrénirii si echipamentului pentru cadre si alimente popota cadre).
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Pentru hranirea si echiparea elevilor si angajatilor institutiei, au fost utilizate fonduri bugetare de
la Cap. 65.05. Invatamant, (Titlul I si 1) in valoare totald de 2.298.650 de lei si au fost gestionate
articolele de echipament achizitionate de catre IGPR de la Cap. 61.01. Ordine publicd. pentru echiparea
promotiilor de elevi, in valoare de 3.455.736,84 de lei.

Din fondurile proprii ale angajatilor sau ale altor angajati M.A.L. care au servit masa la popota

scolii s-au achizitionat, gestionat si utilizat produsele alimentare in valoare de 14.084,11 lei.
Repartizarea fondurilor bugetare utilizate pentru bunuri materiale $i servicii pe articole bugetare a
fost urmatoarea:

Cap. 65.05. invitimant, Titlul I - Cheltuieli de personal

An scolar 2021-2022

Articol bugetar

-lei-

10.02.03

185.917

Cap. 65.05. Invitimant, Titlul

II - Bunuri si servicii

axticol buseta An scolalieziﬂZl-ZOzZ
20.01.01 33.561
20.01.30 35.522
20.03.01- hranire in naturd 1.620.725
20.05.01 384.524
20.05.30 28.575
20.11 2.062
20.14 1.764
20.30.30 6.000
TOTAL 2.112.733

Fondurile proprii utilizate prin intermediul popotei cadre au fost in valoare de 14.084,11 lei.

In ceea ce priveste hrinirea in naturd a elevilor. au fost achizitionate produse agroalimentare
pentru elevi (art. bug. 20.03.01) in valoare de 1.620.725 de lei, reprezentand 307 zile de hrana.

Referitor la echiparea in naturd a elevilor. au fost asigurate articolele de echipament pentru 301
elevi, in valoare de 384.524 de lei, achizitionate din fonduri bugetare, la care se adaugi articole de
echipament primite cu aviz de la [.P.J.-uri, in valoare de 2.608.486,26 de lei.
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Pentru promotia martie 2022, s-au distribuit articole de echipament in valoare de 1.295.095 de lei.
iar pentru promotia octombrie 2022 s-au primit articole de echipament in valoare de 2.160.641.84 de lei.

In anul gcolar 2021-2022, prin intermediul Biroului Echipament si Hrinire s-au mai achizitionat,
din credite bugetare. bunuri si servicii, dupd cum urmeazi:

\7
...

rechizite pentru elevi si angajati (art.bug. 20.01.01) in valoare de 33.561 de lei;

materiale de igiend corporald si igienizare echipament si veseld (art.bug. 20.01.30) in valoare de
35.522 de lei;

diverse obiecte de inventar (art.bug. 20.05.30) in valoare de 28.575 de lei;

carti i publicatii (art.bug. 20.11) in valoare de 2.062 de lei;

echipament si materiale de protectia muncii (art. bug. 20.14) in valoare de 1.764 de lei;

servicii de audit de recertificare pentru mentinerea certificirii sistemului integrat de management

ISO 22000.14001 si 9001 (art.bug. 20.30.30) in valoare de 6.000 de lei.
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Seful Biroului Echipament si Hranire, in calitate de ofiter de implementare, asigurd implementarea
a 3 proiecte europene cu finantare nerambursabila prin proiectul Erasmus+:

~Proiectul TRIDENT - Guiding the guide-an European approach of police internship - proiect
initiat si elaborat (in calitate de responsabil de proiect) de citre seful Biroului Echipament si Hrinire, sub
coordonarea directorului scolii si tradus de catre ofiterul de relatii publice a institutiei - a fost depus la
data de 23.04.2020 in vederea finantarii prin Programul Erasmus+. Proiectul, in valoare de 253.983 de
euro, realizat in parteneriat cu Hochschule der Polizei Rheinland-Pfalz din Germania si Miskolci
Rendeszeti Szakgimnazium din Ungaria;

~Proiectul FAST - Innovative assessments tools and practices for formal education processes for
Defense and Public Order Educational Sector - enhanced digital and online methods and technologies -
proiect initiat de cétre seful Biroului Echipament si Hranire;

~Proiectul FOOD - Feeding Optimization by Organization and Digitization - a sustainable way to
improve the quality assurance in police training, proiect initiat de catre seful Biroului Echipament si
Hrénire, sub coordonarea directorului scolii si tradus de catre coordonatorul Compartimentului Achizitii.
in valoare de 60.000 de euro. avand in luna iunie 2022 Conferinta de Deschidere.
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Printre neajunsurile intdmpinate, amintim:
- lipsa softurilor informatice care si eficientizeze activitatea, sd creasca productivitatea muncii, sd
reducid costurile de timp si sd asigure obtinerea informatiilor necesare activititii sau diferitelor analize in

timp real:
- fluctuatia mare de personal de la nivelul biroului, in perioada de referinti.

Obiective si prioritati:

— Realizarea softului iFOOD si a Mini-metodologiei de nutritie in cadrul Proiectului FOOD:

— Inaintarea citre esaloanele superioare a unor propuneri de modificari legislative destinate
imbunaratirii activitatii de hrédnire a elevilor si reducerii risipei alimentare, ca rezultat al Proiectului
FOOD;

— Repararea si extinderea spatiilor destinate hranirii efectivelor;

— Modernizarea dotarii blocului alimentar cu utilaje si mobilier specific. cu caracteristici
superioare;

— Reorganizarea circuitelor functionale si amenajarea spalatoriei unitatii in cele doua spatii alocate
in luna februarie 2022 prin dispozitie a directorului scolii;

— Reorganizarea si amenajarea gestiunilor de echipament, astfel incit sa fie adaptate la noile
prevederi legislative s1 necesitétilor institutitlor (nu vor mai exista articole de echipament individual
pentru elevi a cdror durata de folosinta sa depaseasci perioada scolarizarii);

— Derularea activitdtilor de implementare a proiectelor finantate din fonduri europene si
intensificarea eforturilor de a atrage cat mai multe finantari nerambursabile pentru proiectele scolii.
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3.3. Biroul Tehnic (B.T)

Principala activitate a Compartimentului Transporturi Auto a fost mentinerea autovehiculelor
in stare de operativitate. pentru indeplinirea misiunilor si sarcinilor cidrora le sunt destinate. Vechimea
parcului auto si lipsa spatiilor adecvate pentru efectuarea lucrérilor de intretinere si reparare. au ingreunat
indeplinirea misiunilor specifice procesului instructiv-educativ.
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Ca dotare, mentionam:

~ autoturisme de serviciu: necesar = 6, existent = 6;

~ autovehicule pentru activitati specifice de interventie, autospeciale transport efective: necesar
=2, existent = 2;

~ alte categorii de autovehicule: necesar = 11
v autovehicul special pentru transport persoane si/sau materiale existent = 3;
v’ alte autovehicule existente = 5 (2 autocare, un microbuz. un autoutilitari si o autoizoterms);

» autoturism pentru scoald si antrenament: necesar = 4, existent = 3, deficit = 1 (o auto Dacia
Solenza retrasa pentru casare):

~ autosanitara din dotarea scolii, distribuita in 2004, nu este cuprinsa 1n tabela de inzestrare fiind
plus dotare si este retrasi in depozit pentru casare;

~ mijloace de transport diverse:
v Complex de echipamente pentru antrenamentul conducitorilor auto - componenta “Simulator
de accident cu rdsturnare ',
v Complex de echipamente pentru antrenamentul conducitorilor auto — component “Simulator
mobil pentru derapaje laterale .
Procentual, situatia parcului auto, dupi criteriul vechimii. este urmatoarea:
v Intre 5 si 10 ani: 10%,
v Peste 10 ani: 91%.
Conducitorii auto au executat, in cursul anului scolar 2021-2022, 25 de misiuni, consuméandu-se
9.450,26 litri de carburant.
Au fost efectuate asigurari, reparatii, inspectii si revizii tehnice la agenti economici specializati din
Cluj-Napoca, dupd cum urmeaza:

Nr. Denumire lucrare Cantitate Valoare
crt. (buc.) (lei cu TVA)
| Inspectii tehnice periodice 23 4.410
2. Reparatii 33 42.563
3. Asigurari obligatorii (R.C.A.) 21 15.313

Total general 62.286
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In cadrul Compartimentului Armament, Geniu-Chimic, au fost luate masurile necesare pentru
asigurarea securitdtii armamentului. munitiilor si materialelor periculoase aflate in depozitele si camerele
de armament din scoala.

Au fost depuse eforturi permanente. reusindu-se aprovizionarea din depozitele I.G.P.R. cu munitie
si materiale periculoase distribuite institutiei noastre, necesare desfasurarii procesului didactic.

in anul scolar 2021 - 2022 au fost executate de citre agentul specializat si numeroase lucrari de
reparatii, care au constat in inlocuirea unor piese de la armamentul din dotarea elevilor. defectiuni aparute
datoritd vechimii pistoalelor (fabricate in 1974) si folosirii intense a acestora.

3.4. Administrarea Patrimoniului Imobiliar (A.P.1.)

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, activititile desfisurate la nivelul Compartimentului
Administrarea Patrimoniului Imobiliar au avut un ritm sustinut. In acest sens, pe l4nga micile lucrari
de intretinere efectuate in regie proprie, la nivelul unititii noastre s-au finalizat si cateva lucrari de mare
amploare. Cele mai relevante au fost:

~ Montarea, sigilarea si marcarea unei pardoseli cauciucate in sala de sport a unititii;
~ Amenajarea unei sili de fitness modern:

»~ Repararea acoperisului de la caminul nr. 2:

» Modernizarea amfiteatrului unitatii.
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Cea mai mare parte a acestor lucrdri a fost realizata de catre firme specializate, personalul incadrat
la nivelul compartimentului A.P.I. desfasurand activitati de sprijin practic/logistic in vederea pregitirii
spatiilor pentru lucrarile efective.

Dupa cum se poate observa din lucrdrile enumerate mai sus, eforturile s-au axat in special pe
crearea premiselor unui act educational performant, accentul fiind pus pe facilititile care stau la baza unei
bune pregatiri fizice. Totodatd. pentru a rezolva o serie de probleme recurente ale spatiilor de cazare.
acoperisul Caminului nr. 2 a fost supus unei reparatii capitale. Lucrarea s-a desfisurat in bune conditii si a
fost finalizata cu succes.

Actiondnd astfel in baza legilor, hotdrérilor de guvern. ordinelor, dispozitiilor si instructiunilor
M.A.L si L.G.P.R.. personalul incadrat la nivelul compartimentului a participat direct/indirect la progresul
unitétii din punct de vedere tehnic/material/profesional.

Situatia cheltuielilor pe articole bugetare in anul scolar 2021-2022
Nr. | Articol bugetar | Suma (lei) Observatii
1. 20.01.02 5.977.46 Materiale de curitenie
2 20.01.03 412.646.,66 Energie electrica, gaze naturale, becuri
3. 20.01.04 149.068.04 | Apa, canalizare. salubritate
4, 20.01.09 3.424.82 Servicii revizii xerox / tonere
8. 20.01.30 30.065.92 Servicii cu caracter functional
6. 20.02 71.367,11 Materiale reparatii, lucrdri de mare amploare
7. 20.14 2.250,00 Masti, minusi, dezinfectant
8. 20.05.30 33.357,74 Obiecte de inventar

3.5. Compartimentul Apirarea impotriva Incendiilor si Protectia Mediului (C.ALLP.M)

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, la nivel de protectia mediului, activitatea Compartimentului
s-a concentrat, cu precadere. pe urmétoarele zone de interes: identificarea si solutionarea problemelor de
mediu, asigurarea cunoasterii de intreg personalul scolii a normelor de colectare selectiva. efectuarea unor
controale pe linie de mediu. pentru a stabili modalitatea de respectare a legislatiei incidente de citre
personalul unitatii, intocmirea documentelor care fac parte din documentatia specificd. verificarea
respectarii colectdrii selective in incinta institutiei.

Evolutia pandemiei COVID-19 a impus ca responsabilul de mediu si participe. in continuare. la
procesul de achizitionare si inregistrare de materiale sanitare, cum ar fi: atomizoare, dispensere pentru
dezinfectant. masti. manusi, termometre, viziere si alte mijloace de protectie care, cu ajutorul personalului
A.P.L., au fost distribuite sdptamaénal cadrelor si/sau elevilor scolii.

La nivel de apdrare impotriva incendiilor, s-a continuat instruirea in domeniul situatiilor de aparare
impotriva incendiilor.

Mentiondm faptul ca. in perioada de referinta. la nivelul scolii s-au colectat separat, urmitoarele
cantitdti de deseu: 710 kg de deseu hartie si carton, 1040 kg deseu plastic si 3120 deseuri municipale
amestecate.

3.6. Compartimentul Comunicatii si Tehnologia Informatiei (C.C.T.L.)

In cursul anului scolar 2021-2022, Compartimentul Comunicatii si Tehnologia Informatiei a depus
eforturi intense pentru administrarea, intretinerea si gestionarea aplicatiilor si bazelor de date proprii, a
paginilor web de internet si intranet ale scolii, a conturilor de acces la Active Directory. sistemului de
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videoconferintd. postei electronice, aparaturii audio-video. comunicatiilor de date. conturilor de e-mail
intranet. retelei securizate. sistemului de supraveghere si monitorizare video. mijloacelor de comunicare
telefonici si radio existente.

Tindnd cont de evolutia si ritmul rapid de dezvoltare in domeniu, compartimentul asigurd
consecvent informatizarea si optimizarea comunicatiilor pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-
educativ si sustinerea unui sistem de educatie performant si flexibil (de la intrumentele de predare
didactica in sistem e-learning. acces on line la cursuri. cursuri sustinute in sistem video ZOOM, Skype.
cursuri electronice incércate pe platforme digitale).

Pentru a face fata evolutiilor si schimbadrilor continue ale tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
in perioada analizatd, prin C.C.T.I. s-au achizitionat echipamente performante. pentru implementarea
proiectelor TRIDENT si FAST. finantate din fonduri europene, accesate prin programul Erasmus+ (casti
cu fir/fara fir, tablete grafice imprimanta 3D, traducator electronic de voce).

Situatia financiari

Situatia cheltuielilor pe articole bugetare in anul scolar 2021-2022
Articol Suma .
Nr. bugetar (lei) Observatii
1. 20.01.06 4.219.20 SSd-uri, surse calculatoare
Servicii de telefonie fixa si mobila,
2 20.01.08 11,173.83 servicii Internet si abonamente de
televiziune, abonament servicii ZOOM
Consumabile periferice IT (acumulatori,
3. 20.01.09 40.,618.10 tonere) si consumabile pentru conectarea
la retea (cabluri. patch-uri etc.)
4. 20.02 99.96 Reparatii echipamente
Televizoare led smart, switch-uri Cisco 24
5. 20.05.30 193.303.96 portqri. sta_tii de Iucr_u. monitoare, ]’aCk-L.II'i.
multifunctionale, pointer lasere, rack-uri
externe pentru HDD, tester retea
6. 71.01.02 3877711 Multi{unctignale color si monocolor, statie
grafica, statie de lucru
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4. ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Activitatea financiar-contabila cuprinde doud mari segmente:
% Evidenta informatizata a contabilititii materiale si financiare, decontiiri si casierie;
< Calculul si evidenta informatizati a drepturilor de personal.

In perioada de referintd, octombrie 2021-septembrie 2022, angajarea fondurilor publice s-a facut
cu respectarea legislatiei In vigoare. prin parcurgerea celor patru faze ale executiei bugetare: angajarea.
lichidarea. ordonantarea si plata cheltuielilor. Aceastd ultima faza. plata cheltuielilor, atributie exclusiva a
structurii financiare. s-a realizat prin intocmirea a 1.620 de ordine de platd prin trezorerie si 84 de
dispozitii de plata in numerar prin casieria unititii. totalizind suma de 15.866,00 mii de lei.

Au fost intocmite un numar de 1.026 de angajamente bugetare si legale si 1.861 de ordonantiri la
platd. pentru drepturi de personal, cheltuieli materiale si de capital. A fost acordati viza de control
financiar preventiv propriu asupra unui numdir de 3.654 de operatiuni. fird a se inregistra refuzuri de viza.

In ceea ce priveste evidenta contabild, In perioada analizati, au fost efectuate 15.225 de
inregistrari contabile. S-au realizat periodic confruntiri intre evidenta contabild si evidenta tehnic-
operativd a stocurilor, iar eventualele deficiente constatate au fost remediate pe loc. A fost elaborat
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 si estimdrile pentru perioada 2024 - 2026.
activitate realizatd impreuna cu serviciul administrativ.

[n perioada raportati au fost deschise credite bugetare in valoare de 15.777,80 mii de lei. din care:
61,06% pentru plata drepturilor salariale si a contributiilor aferente acestora, 38,48% pentru cheltuieli
materiale, 0,46% pentru cheltuieli de investitii/dotdri. Au fost achitate toate obligatiile salariale citre
personalul unititii. soldele si norma valoricd pentru elevi pe perioada de practici. In toatd aceastd
perioada au fost achitate drepturi salariale castigate in instanta in valoare de 24,15 mii de lei.

Au fost puse In aplicare 135 de dispozitii de personal. Au fost emise carduri bancare si au fost
achitate soldele elevilor - 691,12 mii de lei, precum si norma 8 pentru perioada de practici. in valoare de
1725,74 mii de lei.

Pe linia drepturilor de personal, trebuie precizat cd, din totalul creditelor bugetare de 9.635,11
mii de lei, s-au achitat: salariile pentru angajati 76.06%; solde elevi 7.17%: norma de hrani pentru
politisti s1 personalul contractual 10,90%: drepturi de echipament politisti 1,86%: transport la/de la locul
de munca 0.14 %: vouchere de vacantd 0.81%; transport concediu odihnd 0.08%: viramentele unititii
aferente salariilor 2.33%; compensatiile pentru chirie 0,65%.
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in anul 2021, din fondurile financiare alocate pentru cheltuieli materiale si servicii, in valoare de
6.052,57 mii de lei, ponderea cea mai mare a cheltuielilor au avut-o:

v hranirea elevilor. inclusiv norma 8 pe perioada de practica - 57,02%.
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v utilitati - 16.01 %.

v’ obiecte de inventar (inclusiv echipament elevi) - 12.97%.
v reparatii curente - 13.14%.

v alte cheltuieli - 0,86%.
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In ceea ce priveste activitatea popotei. au fost efectuate un numir de 1.506 operatiuni contabile. au
fost intocmite 102 dispozitii de incasare. totalizand 14,88 mii de lei sume Tncasate din mese servite.

In perioada raportata au fost efectuate operatiuni financiar contabile si au fost derulate fonduri
externe nerambursabile pentru trei proiecte cu finantare externd nerambursabild: Trident. Fast si Food, in
valoare de 318,25 mii de lei.

Au fost efectuate cercetdri administrative pentru stabilirea cheltuielilor de scolarizare pentru un
numdr de 5 elevi care au renuntat la calitatea de elev din motive imputabile lor. Pagubele stabilite in urma
cercetarilor administrative au fost recuperate pe baza angajamentelor de platd semnate de cei in cauzi. De
asemenea, la solicitarea inspectoratelor de politie judetene, au fost calculate si transmise acestora
cheltuielile de scolarizare pentru un numér de 16 agenti de politie. absolventi ai unititii noastre, care, in
perioada raportat, si-au Incetat raporturile de serviciu cu M.A.L. cu imputarea cheltuielilor de scolarizare.

De asemenea, au fost efectuate 11 controale inopinate la casieria unitatii. ocazie cu care nu au fost
constatate nereguli. Au fost eliberate 86 de adeverinte de venit si 30 de adeverinte care atesti calitatea de
asigurat pentru angajatii scolii. Ca activitati extracurriculare, la nivelul structurii financiare in perioada de
analiza amintim realizarea evidentei contabile la C.N.P. si Asociatia . Septimiu Muresan".
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Capitolul IV

CONCLUZII SI PERSPECTIVE

In conditiile unei dinamici accentuate de personal in intreg sistemul de ordine si siguranti publica
si de adaptare a structurilor si programelor de invatamant in contextul evolutiei pandemiei COVID-19.
aspectele prezentate in capitolele anterioare reliefeaza faptul ci misiunea Scolii de Agenti de Politie
Septimiu Muresan” Cluj-Napoca. in anul scolar 2021-2022, a fost indeplinitd. Toate activitatile au fost
desfasurate corespunzitor si. in ansamblu, au fost obtinute rezultatele scontate.

Au fost semnalate si neajunsuri, multe dintre ele de fapt reiterandu-se. dar ne propunem sa
contribuim la remedierea lor in anul scolar care urmeazi. Dintre cele mai semnificative amintim:

- probleme privind deficitul de personal. fapt ce conduce la supraincircarea si suprasolicitarea
celui existent: la nivelul Catedrelor, Biroului Cabinet, Compartimentului Comunicatii si Tehnologia
Informatiei. Compartimentului Administrarea Patrimoniului Imobiliar;

- din cauza normei didactice incdrcate, cadrele didactice nu au reusit intotdeauna sa desfasoare o
activitate susfinutd de documentare a temelor repartizate si. din acelasi motiv, nu s-au efectuat inter-
asistente sau lectii deschise/demonstrative;

- in unele situatii, modul de repartizare a temelor, argumentat de indeplinirea normei didactice, a
creat dificultati profesorilor, intrucat nu intotdeauna s-a respectat principiul inrudirii ariilor curriculare
repartizate;

- succesiunea seriilor de elevi, fard pauze/vacante, nu a permis recuperarea fizicd §i psihica a
cadrelor si acordarea de concedii de odihna conform planificarilor intocmite la inceputul anului, astfel
incat existd concedii neefectuate din anul anterior;

- vechimea si uzura accentuata a parcului auto din dotarea scolii;

- cresterea volumului activitétilor pe linia digitalizarii si eficientizarii comunicatiilor, in conditiile
unui numar tot mai mare de echipamente IT care cedeazd fizic, impun redimensionarea personalului
specializat, in sensul suplimentarii acestuia;

- resurse financiare insuficiente pentru achizitii, investitii si reparatii ale spatiilor scolii;

- lipsa softurilor informatice care si eficientizeze activitatea Biroului Echipament si Hranire, sa
creascd productivitatea muncii, s reduca costurile de timp si sd asigure obtinerea informatiilor necesare
activitétii sau diferitelor analize in timp real;

- insuficienta fondurilor bugetare conduce, din péacate, la incheierea contractelor pe o perioadi
scurtd de timp. fapt care genereaza un consum foarte mare de resurse umane si materiale;

- intarzieri in arhivarea documentelor, inregistrate la numeroase structuri ale scolii.

- lipsa unor programe de perfectionare profesionald pentru bucatari, ospétari si personalul de
intretinere.

Masuri propuse:

- solutii propuse pentru rezolvarea deficitului de personal:
1. ocuparea functiilor vacante de instructori de politie in cadrul catedrelor, dar si a altor posturi
care vor deveni vacante prin pierderi de personal (treceri in rezerva, mutari) in anul scolar 2022
£2023;

49



Raportul general privind starca si calitatea invatimdntului in $coala de Agenti de Politic ..Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca pentru anul scolar 2021-2022

2. suplimentarea personalului Biroului Cabinet: pentru serviciul de permanenti, cu 2 functii de
agent. astfel incat personalul celorlalte structuri si elevii scolii sd nu fie planificati in servicii
pentru acoperirea deficitului, generdnd ore suplimentare si scoaterea de la cursuri; crearea
Compartimentului management stari exceptionale $i incadrarea acestuia cu o functie de agent
avizat pentru lucrul cu Cifrul de Stat, functie absolut necesard si in conditiile contextului
geopolitic mondial actual (crize civile, militare, calamititi naturale etc.);

3. pentru Compartimentul Administrare Patrimoniu Imobiliar, incadrarea de personal calificat -
in vederea indeplinirii corespunzitoare a sarcinilor uzuale specifice:

4. crearea §i ocuparea, in cadrul Compartimentului Comunicatii si Tehnologia Informatiei. a
unui post de agent administrator sisteme L.T., a unui post de agent de comunicatii, avand in
vedere activitatile tot mai numeroase pe aceasti linie datoritd procesului de digitalizare;

- continuarea deruldrii activitatilor de implementare si diseminare a proiectelor finantate din
fonduri europene si intensificarea eforturilor de a atrage cat mai multe finantiri nerambursabile pentru
proiectele scolii:

- continuarea activitdtilor de documentare la inspectoratele de politie judetene si la alte institutii a
cdror activitate se coreleaza si se interconditioneaza cu cea didactici. pentru informarea instructorilor in
legdturd cu noutdtile muncii operative:

- implementarea unor softuri informatice pentru realizarea activititilor din cadrul Biroului
Echipament si Hranire.

DIRECTOR,

Comisar-gef de politie %

dr. LIVIU-GABRIEL PU-MTTRU -~
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