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Argument

Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan™ a fost infiintatd in anul 2004 cu scopul
de a asigura formarea initiald a agentilor de politie. De-a lungul timpului, in functie de
obiectivele de formare a ministerului din care face parte si a diverselor proiecte institutionale a
organizat si desfasurat activitati de instruire si pentru alte categorii de personal si alte domenii

specifice sectorului de ordine si siguranta publica.

in cei 18 ani de activitate, institutia si-a abordat cu seriozitate si profesionalism scopul
s1 misiunea pundnd un accent deosebit pe calitatea si eficacitatea actului didactic. Dovada
calitdtii activitdtilor desfdsurate o reprezinta certificarea, inca din anul 2014, a Sistemului
Integrat de Management al Calitatii, Mediului si Sigurantei Alimentului conform standardelor
internationale ISO. In aceste sens, politica managementului unitatii a urmdrit si urmareste ca
cerintele beneficiarilor sé fie definite si realizate in scopul cresterii satisfactiei acestora prin
infelegerea tuturor necesitatilor si asteptdrilor referitoare la pregétirea absolventilor instituiei

si prin imbunétafirea continua a proceselor si serviciilor educationale.

Dinamica accentuatd a schimbdrilor sociale, diversificarea pietei de servicii si produse
educationale precum si explozia tehnologicd, necesitd o activitate manageriala bazata pe o
gandire flexibild, adaptabila si creativd. Din punct de vedere tehnologic se remarcd
introducerea la scard tot mai largd a noilor tehnologii la toate nivelele invatimantului
preuniversitar. Rolul scolii si a celorlalti factori implicati in educatie este s diversifice
continuturile Tn asa fel incét sa faca posibila folosirea noilor tehnologii pentru a imbunititirea

calitdtii invatarii.

Elaborarea si implementarea Proiectului de dezvoltare institutionald a scolii pentru
perioada 2022-2027 constituie principalul instrument managerial de racordare a obiectivelor
institutionale la obiectivele nationale strategice in domeniul ordinii si sigurantei publice,
precum si in domeniul educational si al formarii profesionale. La baza acestuia stau politicile
in domeniul formdrii profesionale ale Ministerului Afacerilor Interne si oportunititile de
finanfare oferite de céatre programele de finantare din fonduri europene. Ca deziderate s-au
avut in vedere cresterea calitatii gi eficientei invafdmantului polifienesc si asigurarea formarii

initiale in domeniu in conformitate cu necesitatile societatii.
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I. Repere legislative

Legea nr.218/2002 privind organizarea si functionarea Polifiei Romane, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Legea nr.360/2002 privind Statutul politistului, cu modificarile si completérile ulterioare;
0.U.G.nr.30/2007 privind organizarea si functionarea Ministerului Afacerilor Interne, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legeanr. 1/2011 — Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

H.G. nr.779/2015 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si sigurantd publica
2015-2020;

Strategia Nationala de Apdrare a Téarii pentru perioada 2020 — 2024,

Programul de Guvernare 2021-2024;

O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitétii educatiei, cu modificérile si completérile
ulterioare;

Ordinul M.A.L. nr. 199/2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invafdmant postliceal din Ministerul Administratiei si Internelor;
Ordinul M.A.L nr. 140/2016 privind activitatea de management resurse umane in unitatile
de politie ale Ministerului Afacerilor Interne, cu modificarile si completérile ulterioare
0.S.G.G. nr.600 din 20.04.2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdtilor publice;

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii pentru perioada 2019 — 2022;

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii de Agenti de Politie ,,Septimiu
Muresan” nr.104277/25.06.2019;

Manualul ~ Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului si Sigurantei
Alimentului conform ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 22000:2005 nr.73305 din
29.11.2017,

Raportul General privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar2020/2021 nr.
29570 din 02.12.2021;

Raportul anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2020-2021.
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I1. Prezentarea institutiei

IL. 1. Curriculum educational de initiere

Scoala de Agenti de Polifie ,, Septimiu Muresan” din Cluj-Napoca, sub indemnul ,, Per
aspera ad astra” (,, Pe cdrdri aspre spre stele”), si-a deschis portile in anul 2004. in cei 18 ani
de activitate, aproape 5000 de tineri s-au pregatit pentru a deveni agenti de politie
profesionisti, in slujba intereselor comunitatii. Celor noudsprezece serii de elevi instruite li s-
au alaturat si trei serii de cursanti initiati in cariera.

Calificarea profesionala oferita absolventilor este cea de agent de politie, domeniul de
pregitire profesionald fiind cel de ordine si sigurantd publicd. Viitorii agenti de politie
acumuleazd in scoald nofiuni si deprinderi de baza privind comunicarea §i cooperarea
profesionald, instructia de baza cu specific militar, proceduri de mentinere a climatului de
ordine si sigurantd publica, tehnici de prevenire $i combatere a faptelor antisociale, cunostinte
vizind constatarea si sancfionarea contraventiilor, constatarea si cercetarea infractiunilor,
realizarea interventiei polifienesti.

In decursul anilor, scoala clujeand a organizat i numeroase cursuri de inifiere in cariera
destinat agentilor de politie incadrati din sursd externd si cursuri de formare initiala a
politistilor locali, fiecare cu durata de 3 luni.

I1.2. Curriculum educational diferentiat

Pe ldngd initierea in carierd, in functie de nevoile si interesele identificate la nivelul
beneficiarilor, in baza solicitarilor directiilor de profil din Politia Roména, in scoala noastra s-
au organizat si desfasurat in baza curriculumurilor aprobate la nivelul conducerii Politiei
Roméne cursuri de pregatire diferentiatd in domeniul Politie transporturi, Cercetarea
criminalisticd a infractiunilor, Investigatii criminale si Retinere si arestare preventivi. De
asemenea, la nevoie se pot organiza programe de pregatire diferentiata in domeniul Cazier
Judicar, statisticd §i evidente operative, precum si Investigarea criminalitatii economice.

Curriculum-ul diferentiat asigurd instruirea specializatd optionald, suplimentarad
pregatirii generale n calificarea agent de politie, diferentiatd in functie de solicitarile directiilor
de profil beneficiare; parcurgerea programului diferentiat de pregitire de specialitate
faciliteazd accentuarea/aprofundarea/consolidarea laturii de specialitate a instruirii initiale
asiguratd In prezent prin parcurgerea Curriculum-ului de baza.

I1.3. Reusite institutionale
In anii 2011 si 2014, ca o recunoastere a calitatii actului educational si a implicarii in

proiecte internationale, Scoala de Agenti de Politie ,, Septimiu Muresan” din Cluj-Napoca a
primit
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Certificatul de "Scoald Europeand”, fiind prima institufie de invatdgmant din cadrul M.A.L
care a dobéndit acest titlu.

Sistemul integrat de management al calitatii, mediului si sigurantei alimentului
implementat si certificat in anul 2014 conform standardelor internationale SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR EN ISO 22000:2018, a fost recertificat la sfarsitul
anului 2020, pe perioada 2021-2023.

Standardul ISO 9001:2015 este un ghid de referin{d international axat pe domeniul
principal de activitate al scolii: Activitdfi de invafdmant pentru ordine §i siguranfd publicd -
formarea inifiald a agentilor de politie si a polifistilor locali precum si formarea continud a
ofiterilor si agentilor de poliie.

Standardul 1SO 22000:2018 reprezinta o abordare preventiva in cadrul Cantinei scolii, a
controlului alimentelor care, aplicata in toate fazele lantului alimentar, identifica si controleaza
pericolele de transmitere a bolii de la aliment la consumator, sub titulatura generala de
Activitdti de preparare si servire produse alimentare.

Standardul ISO 14001:2015 certificd conformitatea Sistemului de Management al
Mediului cu cerintele standardului, fapt ce echivaleaza cu un angajament pentru: gestionarea
responsabild si valorificarea deseurilor, reducerea poludrii si eficientizarea consumului de
resurse.

Cea mai recentd evaluare a scolii realizatd de ARACIP a avut loc in anul gcolar 2016-
2017, iar prin Atestatul nr. 2632/28.08.2017, nivelul calitéfii educatiei oferitd de unitatea de
invatamant, la cei 43 de indicatori de performan{a prevazufi de HG nr. 1534/2008, a fost notat
prin calificativele de

"Foarte Bine” si "Excelent”.

fn cursul anului scolar 2021/2022, scoala va fi supusd unei noi evaludrii externe
periodice ARACIP, evaluare care are loc odata la cinci ani de zile.

I1.4. Proiecte educationale de succes

Cartea de vizitd a unei institutii de invatimant, pe langa reusitele profesionale ale
absolventilor si ale personalului sdu, cuprinde in mod obligatoriu si prezentarea unor proiecte
derulate cu succes, care, cu fiecare noua editie, contribuie la imbogatirea CV-ul organizational.

Un astfel de proiect, initierea elevilor la debutul unei forme de pregitire specificd scolii
de politie, diferita fata de experienta scolarizrii lor anterioare, a imbricat diverse forme. Un
bun exemplu este proiectul educational ,Niciodatd singur - Tabara internationald de
instruire politieneasci pentru viitorii agenti de politie”, ajuns in anul 2019, la editia a XII-
a, cu finantare din partea Consiliului Judetean Cluj. Desfasuratd in zona montand a judetului
Cluj - Baisoara sau Valea lerii - pregitirea vizeaza coeziunea grupurilor de elevi, consolidarea
actului de comandi la nivelul subunititilor, formarea unor deprinderi generale necesare
statutului de elev al unei scoli de politie, respectiv al unui viitor polifist.

La capitolul activitatilor de relatii publice vizand promovarea ofertei educationale si a
imaginii institutiei, cel mai reusit proiect, care atrage anual atentia reprezentantilor mass
media, este ”Elev al Scolii de Politie pentru o zi”. Prin prisma performantelor profesionale
deosebite si a calititilor de formator de opinie demonstrate, personalitdtile invitate sa imbrace
timp de o zi uniforma de elev al scolii pot fi modele de urmat de catre actualii §i viitorii elevi

Pag. 7 din 30




Proiectul de dezvoltare institufionald a Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan” Cluj-Napoca 2022-2027

ai Scolii de Agenti de Politic "Septimiu Muresan” Cluj-Napoca, contribuind de asemenea la
promovarea reusitd a institutiei in randul comunitatii.

Au fost elevi pentru o zi ai scolii clujene de politie personalitdti culturale precum
cintdreata Anamaria Georgescu, actorul Dorel Visan, folk-istul Emeric Imre, sportivi ca
fotbalistul Tony da

Silva, judoka Corina Caprioriu, fotbalistul Ricardo Manuel Ferreira Sousa (Cadu), luptitoarea
Ana Maria Pavil, handbalista Valentina Ardean-Elisei, pilotul de curse Bogdan Marisca si
fostul boxer/pilot de curse, Mihai Leu. In anul 2019, ajuns la editia a XIII-a, proiectul l-a avut
ca invitat de onoare pe prof.univ.dr. Ioan Bolovan, prorector al Universitatii Babes Bolyai din
Cluj-Napoca.

Un alt proiect de succes, ajuns la a VII-a editie in anul 2018, este Scoala de vari
wMisiune posibild”, finantat de catre Departamentul Relatii Inter-etnice al Guvernului
Romaniei, cu parteneriatul Institutului de Cercetare si Prevenire a Criminalitatii si Fundatia
Centrului de resurse pentru Diversitate Etnoculturald (C.R.D.E.) Cluj-Napoca Acesta vizeazi
promovarea nediscrimindrii, asigurarea egalitafii de sanse si sustinerea accesului minoritatilor
etnice la invafdmantul politienesc.

I1.5. Relatii internationale. Proiecte europene

Prezentarea Scolii de Agenti de Politie "Septimiu Muresan” Cluj-Napoca nu ar fi
completd fard mentionarea parteneriatelor internationale care au facut posibild derularea a
numeroase schimburi de experientd implicand cadre didactice si elevi. Este vorba despre
Scoala de Politie din Adyliget - Budapesta si Scoala de Politie din Miskolc, ambele din
Ungaria; Scoala de politie din Liege, Belgia; Academia de Politie din Hahn si Academia de
Politie din Nienburg, ambele din
Germania; Scoala de Politie din Katowice, Polonia; Scoala de Politie din Holesov, Cehia;
Scoala de Politie din Pezinok si Scoala de Politie din Kosice, ambele din Slovacia; Academia
"Stefan cel Mare” din Chisinau, Republica Moldova.

Impreuna cu partenerii sdi internationali, scoala clujeand a derulat doud proiecte cu
finantare europeana:

1. Parteneriatul Leonardo da Vinci ,, Human rights - common obligations and different
problems in police training systems” (,, Drepturile omului - obligatii comune si probleme
specifice in sistemele de instruire polifienesti”’) a luat nastere in toamna anului 2009.

Parteneriatul a fost coordonat de Scoala de Politie din Katowice - Polonia, acesteia
alaturdndu-i-se Scoala de Politie din Holesov - Republica Cehd, Academia de Politie din
Nienburg - Germania, Scoala de Politie Judiciara din Loures - Portugalia, Scoala de Agenti de
Politie "Septimiu Muresan” din Cluj-Napoca - Romania si Scoala de Politie din Pezinok -
Slovacia.

Obiectivele principale ale parteneriatului derulat in intervalul 2009-2011 au fost crearea
unei retele de profesori si cadre de polifie care deruleaza activitati legate de protejarea si
promovarea drepturilor omului; identificarea principalelor probleme in materie de protejare a
drepturilor omului si intelegerea functionarii sistemelor polifienesti si a pregétirii politistilor in
diferite state europene; selectarea de bune practici din sistemele de instruire polifienesti in
materie de respectare a drepturilor omului, cu posibilitatea implementarii acestora in randul
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statelor partenere. La finalul proiectului, a fost publicat un volum privind stadiul actual ale
reglementirilor legislative in materie i locul drepturilor omului in curricula institufiilor de
invitimant polifienesti, cu exemple de bune practici in acest domeniu.

2. Proiectul nr. LLP-LdV/TOI/2010/RO/005 - Crearea unui Centru de Excelenfd
pentru pregdtirea profesionald initiald si continud, pe linia managementului stresului
profesional §i a competentelor in tactica tragerii, pe baza transferului de inovafie de la
partenerii strdini (Proiectul BIA), care s-a derulat in perioada martie 2011 - iunie 2013.

Scopul acestuia a fost cresterea nivelului de sigurantd al comunitatii in contextul
actiunilor si misiunilor personalului Politiei Roméne realizate in teren, dublatd de sporirea
gradului de siguran{i al politistilor operativi in timpul misiunilor efectuate in si dintr-un mediu
tactic. Partenerii implicati au fost: Inspectoratul General al Politiei Roméne - in calitate de
aplicant, prin Scoala de Agen{i de Politic "Septimiu Muresan” Cluj-Napoca (structura
subordonatd de implementare si totodata sediul Centrului de Excelentd), Politia de Interventie
a landului Baden-Wurttemberg din Germania si Polifia Nationala Maghiara.

Pe parcursul deruldrii proiectului, a fost creatd o cercetare cu scopul de a proiecta, in
beneficiul personalului operativ al Polifiei Roméne, un nou model de management al stresului
profesional si noi tehnici de utilizare a armamentului din dotare in context profesional, bazata
pe transferul de inovatie din tarile partenere. In cadrul scolii a fost infiintat un Centru de
Excelentd pentru formarea inifiald §i continud in domeniul managementului stresului
profesional si utilizdrii armamentului din dotare in cadrul Scolii de Agenti de Politie “Septimiu
Muresan™. In acest Centru, in cei 5 ani de dupa finalizarea proiectului, au fost derulate cursuri
de formare teoreticd si practicd in domeniul “Tacticii utilizdrii armamentului din dotare in
conditii de stres”, sute de agenti si ofiteri de politie din intreaga tara fiind instruifi.

Pe linia cooperdrii internationale, de cand si-a deschis portile, din luna august 2004 si
péana la finalul anului 2018, institutia educationald de polifie clujeana a primit vizitele a peste
120 de delegatii internationale din 24 de state: Anglia, Austria, Belgia, Cehia, Cipru,
Danemarca, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, Israel, Italia, Lituania, Malta, Olanda,
Polonia, Portugalia, Republica Moldova, Slovacia, Spania, SUA, Suedia, Ungaria, Turcia.
Membrii acestora au apreciat conditiile moderne puse la dispozitia elevilor, in vederea insugirii
optime a materialului didactic, precum si eforturile sustinute ale intregul personal al scolii
pentru bunul mers al procesului educativ.

In acelasi interval, elevii si cadrele gcolii au participat la aproape 70 de misiuni in
striiniitate, in 14 state: Belgia, Cehia, Congo, Germania, Grecia, Italia, Olanda, Polonia,
Portugalia, Republica Moldova, Serbia, Slovacia, Slovenia si Ungaria. Majoritatea acestora au
reprezentat seminarii pe diferite teme de specialitate, cursuri de perfectionare, tabere de
instructie, stagii de practica si activitati de promovare a imaginii si a proiectelor institutiei.

In prezent sunt in derulare doud proiecte cu finantare din fonduri europene accesate de
catre Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan®” prin programul Erasmus+, acestea fiind
TRIDENT si FAST.

Implementarea proiectului TRIDENT - ,,Guiding the guide — an European approach
of police internship,, a inceput cu data de 01.11.2020 si are ca termen de finalizare 31. 10.2022,
acesta avand ca obiectiv general crearea unui cadru unitar de instruire practicd in unitatile de
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invatamént politienesc, prin dezvoltarea competentelor tutorilor si organizarea stagiului de
practica in concordanta cu tendintele europene in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Proiectul FAST |, Innovative assessments tools and practices for formal education
processes for Defense and Public Order Educational Sector - enhanced digital and online
methods and technologies,, , activitatea de implementare a proiectului a inceput cu data de
01.05.2021 iar data finalizarii proiectului fiind 30.04.2023. Obiectivul proiectului este
imbunitétirea procesului de invatdmant din domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei
nafionale, prin digitalizarea tehnicilor si metodelor de evaluare utilizate in sistemul de formare
profesionala.

Un al treilea proiect a fost aprobat spre finantare din fonduri europene prin programul
Erasmus+, cu o perioada de derulare cuprinsa in perioada mai 2022 - aprilie 2023. Este vorba
de proiectul FOOD ,,Feeding Optimization by Organization and Digitization,, a cdrui carui
obiectiv este de a dezvolta capacitatea institutiilor partenere de a asigura o alimentatie
sustenabila si adaptatd nevoilor nutritive necesare obtinerii performantelor scolare si mentinerii
starii de sdnatate a elevilor.

Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca este partener in proiectul
PDP3 ,,Actiune integratd pentru combaterea infractiunilor motivate de urd, in special cele
indreptate impotriva comunititilor Roma si asigurarea unui standard inalt de calitate in
serviciul politienesc”, finantat prin Mecanismul Financiar Norvegian cu ajutorul céruia scoala
se va dezvolta in perioada 12.03.2020-12.04.2024.

I1l. Viziunea, misiunea si valorile institutiei
II1.1. Viziunea scolii: ”Lex et Honor ”

Actul didactic si intreaga activitate a gcolii sunt si vor fi guvernate de deviza
Inspectoratului General al Politiei Roméane, Lege si onoare, pentru a forma politisti cu valori
morale Tnalte, disciplinati, responsabili, educati in spirit de echipd si adaptabili la schimbarile
rapide ale contextului social, economic, cultural, educational din ce in ce mai complex, in care
singura certitudine este faptul c¢a nimic nu ramane neschimbat pentru mult timp.

II1.2. Misiunea

Misiunea institutiei este de a asigura, in concordantd cu obiectivele stabilite de
beneficiarul de formare, pregatirea initiala si continud a politistilor pentru a exercita atributii
privind apérarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale persoanei, a proprietatii private si
publice, prevenirea si descoperirea infractiunilor, respectarea ordinii si linistii publice, in
conditiile legii.

IIL.3. Valorile institutiei

Valorile pe care le promoveaza Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muregan” Cluj-
Napoca in desfasurarea tuturor activitatilor sunt:
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Profesionalism,
Performanta,
Eficienta,
Responsabilitate,
Transparenfa.

YV VV VYV

Calitatile esentiale ale oricarui angajat al scolii sunt:

Loialitatea,

Disciplina,

Integritatea,

Corectitudinea si constiinciozitatea.

YV V V V

Institutia apreciaza si solicitd din partea angajatilor proprii:

> Tratarea cu respect a elevilor, cursantilor si a colegilor;
» Colaborarea si lucrul in echipd;
» Preocuparea continud in ceea ce priveste perfectionarea profesionald.

Toate actiunile scolii vor fi orientate spre realizarea unor servicii publice de calitate, in
conditii de eficienti, eficacitate si economicitate.

IV. Diagnoza mediului intern si extern

IV.1. Analiza P.E.S.T.E.L

Factori politici

Structura organizatorica, profilurile, specializdrile/calificarile profesionale, cifrele
anuale de scolarizare si criteriile de selecfionare a candidatilor pentru invdfdméntul
preuniversitar din sistemul ordinii §i sigurantei publice sunt stabilite de cétre Ministerul
Afacerilor Interne potrivit propriilor nevoi de formare. Din acest motiv dezvoltarea scolilor de
agenti de politie din tara, care se adreseazi tuturor educabililor din Romania, are la baza atét
politicile si strategiile in domeniul ordinii §i sigurantei publice cét si cele in domeniul educatiei
si formarii profesionale.

Potrivit Strategiei nationale de ordine si sigurantd publica 2015-2020, criminalitatea
organizatd reprezintd cea mai mare amenintare la adresa sigurantei cetatenilor. Dintre formele
acesteia, manifestdrile din domeniul economico-financiar (evaziune, contrabandd, tranzactii
ilegale, spalare de bani) si al achizitiilor publice, traficul de droguri, traficul de persoane si
criminalitatea cibernetica au ponderea cea mai mare in ceea ce priveste prejudiciile create gi ca
raspandirea pe teritoriul nagional. Globalizarea, cresterea libertatii de miscare a bunurilor si
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persoanelor, dezvoltarea extrem de rapidd a internetului, comunicatiilor si a diverselor
tehnologii moderne au avut drept consecinta si evolutia fenomenului infractional, extinderea
domeniilor in care se manifesta si a razei de actiune, dobandirea unui caracter transfrontalier,
internationalizat si din ce in ce mai neconventional si greu de anticipat al acestuia. In acest
context, mentinerea unui grad ridicat de profesionalizare a personalului si consolidarea
institufionald a structurilor cu atributii in domeniul specific, alaturi de perfectionarea si
aplicarea riguroasd a cadrului normativ reprezinta punctele cheie pe care se centreazi strategia
in domeniul ordinii §i sigurantei publice. Solutiile propuse in strategie vizeaza ,,protejarea
economiei nafionale impotriva infiltrarilor de naturd infractionald, a spatiului cibernetic, pentru
cresterea nivelului de securitate al cetdfenilor, precum si pentru securizarea frontierelor,
inclusiv a celor externe Uniunii Europene”.

In ceea ce priveste educatia si formarea profesionala din Romania, obiectivul general al
strategiei In domeniu consta in ,,dezvoltarea unui sistem de educatie si formare profesionalid
adaptat cerintelor pietei muncii si nevoilor beneficiarilor directi”. Cele patru dimensiuni in
jurul cérora trebuie dezvoltat sistemul sunt relevanta, accesul si participarea, calitatea si
inovarea precum si cooperarea. Implicarea activa in educatie a angajatorilor pornind de la
etapa identificarii nevoilor de formare si consolidare a parteneriatelor acestora cu scolile din
invitdmantul profesional/vocational/specializat, sunt cerinte obligatorii pentru cresterea
calitatii si relevantei educatiei si formarii.

Imbunitatirea pregatirii profesionale, cu accent pe activititile practice, aplicate,
extinderea utilizérii tehnologiei informatiei in activitatea curentd a politistului, atragerea de
fonduri nerambursabile externe, mentinerea legaturilor si cooperarii cu structurile UE (ex.
EUROPOL) sunt de asemenea mdasuri prevdazute in Programul de Guvernare 2021-2024,
pentru Polifia Romana.

Dupéa cum se vede, rolul politistului trebuie sa fie si el in permanentid schimbare prin
adaptare la noile evolutii i forme ale infractionalitatii precum si la noile modalitati de
prevenire si combaterea a acesteia. Avand in vedere caracterul din ce in ce mai neconventional
al mediului infractional si flexibilitatea mare de care dispun infractorii in contrast cu cadrul
institutional si operational rigid al politistului, formarea profesionala trebuie si se orienteze in
primul rind catre dobéandirea unor abilitati si cunostinte care sa-i permita politistului sa faca
fatd mediului in continud transformare si sd constientizeze cd schimbarea este deja o
certitudine a activitatii lui profesionale.

Caracterul transfrontalier, dinamic si internationalizat al fenomenului infractional
impune din partea politistilor, dobandirea unor cunostinte si abilitdti noi, diferite de cele deja
cunoscute, care pot fi insugite mai ales prin colaborarea §i cooperarea cu unititi de invatimént
similare din Europa (si nu numai). Inovarea modului de lucru si utilizarea pe scard larga a
tehnologiilor TIC trebuie sa devind o activitate obisnuitd in procesul de instruire politienesc.
De asemenea, participarea activa a inspectoratelor de politie judetene, in calitate de principali
beneficiari ai procesului de instruire, trebuie sid devind o constantd si un pilon de baza in
orientarea si chiar realizarea actului didactic.

Factori economici
Incepand cu anul 2017, ca urmare a unei legislatii avantajoase privind pensiile militare

(care a permis obtinerea unor venituri din pensie chiar mai mari decét salariile) au avut loc
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pensiondri masive din cadrul Politiei Roméne. Aceste iesiri din sistem au condus la un deficit
de personal care a generat o nevoie imediata si acutd de angajare si de formare profesionali a
unor noi politisti. Din pdcate, pensiondrile au afectat si resursele umane ale unitétilor de
invatdmant din cadrul M.A.L, personalul calificat pentru sustinerea procesului de invitamant
fiind mult redus. De asemenea salarizarea neatractivi a personalului din aceste institutii
comparativ cu a personalului din unitétile operative coroboratd cu cresterea gradului de
incércare a postului (personalul rdmas desfasurand si activitatile aferente posturilor vacante) a
facut dificild atragerea de specialisti care si ocupe posturile didactice. In ceea ce priveste
finantarea scolilor de agenti de politie, aceasta este asiguratd in principal din surse bugetare,
respectiv din bugetul Ministerului Afacerilor Interne prin intermediul Inspectoratului General
al Politiei Romane, in calitate de ordonator secundar de credite. Desi Regulamentul-cadru de
organizare §i funcfionare a unitdtilor de invatamant postliceal din Ministerul Administrafiei si
Internelor aprobat prin OMAI nr. 199/2011 prevede posibilitatea finantarii din venituri
proprii, incepand cu anul 2014 veniturile proprii incasate din diverse taxe sau valorificari de
bunuri §i servicii se varsa la bugetul de stat neraméinédnd la dispozitia institutiei. Din acest
motiv finantarea gcolii depinde aproape exclusiv de bugetul anual alocat Inspectoratului
General al Politiei Roméne la capitolul ,,invatamant”. Exista de asemenea si varianta donatiilor
si sponsorizdrilor, dar cadrul legislativ de realizare efectivd a acestora este greoi, poate afecta
imaginea institutiei $i presupune o serie de aprobari si restrictii ce decurg din statutul special al
scolilor de agenti de politie.

O variantd de finantare a activitatilor didactice si de dezvoltare institutionald o
reprezintd si fondurile financiare care pot fi atrase prin diverse programe de finantare externd
nerambursabild (ex.Erasmus +). Avantajele acestor programe sunt date de faptul ca pot fi
finantate activitati si achizitii care nu se regdsesc in normativele interne privind dotarea
materiald si categoriile de cheltuieli admise pentru scolile de politie, dar sunt prevazute in
strategiile europene in domeniul educatiei $i formadrii, resurselor umane, implementarii si
dezvoltarii TIC etc.

Factori socio-culturali

In Roménia exista doar doua scoli de nivel postliceal, Scoala de Agenti de politie
»Septimiu Muresan™ Cluj-Napoca si Scoala de Agenti de politie ,,Vasile Lascar” Campina,
care asigurd formarea initiala a agentilor de politie ce vor fi angajati in cadrul Politiei Roméne.
in prezent nu mai exista limita de varsta si limita de inaltime pentru candidatii la concursurile
de admitere n scolile de formare a agentilor de politie. Din aceste motive, oferta educationala
se adreseazd tuturor cetdtenilor romani in varsta de cel putin 18 ani, care cunosc limba roména,
scris si vorbit, apti din punct de vedere medical, fizic si psihologic, cu diploma de bacalaurat,
cu o conduitd corespunzitoare si fard antecedente penale, indiferent de mediul social si
cultural din care provin acestia. Totusi probele concursului de admitere impun un anumit nivel
de cunostinte teoretice si abilitati sportive.
in contextul in care aproape jumitate din populatia Roméniei triieste in mediu rural, iar centre
economice puternice care sd ofere locuri de muncd bine platite sunt putine, gratuitatea
scolarizarii, asigurarea mijloacelor de subzistentd pe perioada cursurilor (cazare, masa,
uniforma) si certitudinea unui loc de munca sigur dupa absolvirea studiilor reprezinta o parte
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din motivele pentru care exista o concurentd mare la concursurile de admitere in scolile de
formare a agentilor de politie.

Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” are, de asemenea, $i avantajul
pozifiondrii intr-unul dintre cele mai importante centre universitare din tard, cu o bogata
activitate cultural-gtiintifica, locatie atractivd pentru multi care doresc sd studieze si s se
stabileasca 1n aceastd zona.

Factori tehnici si tehnologici

Ritmul rapid de dezvoltare si utilizare pe scard tot mai largd a internetului si
tehnologiei TIC in toate ramurile economiei, dar si in cadrul activitatilor sociale si culturale au
atras dupa sine si adaptarea tehnicilor si instrumentelor infractionale la acestea. Pentru a face
fata acestor evolutii si schimbari continue, institutiile din sectorul ordinii si sigurantei publice
trebuie sd aibd implementate si sa utilizeze tehnologii TIC avansate, cel putin la nivelul celor
folosite curent in toate domeniile de activitate. De asemeneca, baza materiald, mijloacele
specifice pentru protectia politistilor si mijloacele de interventie, accesul la resurse
informationale, nivelul de cunostinte tehnice si tehnologice ale resurselor umane trebuie sa fie
in pas cu nivelul de dotare, informatiile si notiunile folosite in domeniile a ciror ordine si
sigurantd o asigurd.

Programele Imagetrak si AFIS 2000 folosite de criminalisti pentru identificarea
persoanelor suspecte, Sistemul de Informatii Schengen II ce contine informatii privind dreptul
de intrare sau de sedere in spatiul Schengen a anumitor persoane sau date referitoare la
anumite activitati infractionale, registrele electronice de evidenta a persoanelor, cazier judiciar
reprezintd doar o parte din bazele de date utilizate de Politia Roména in exercitarea atributiilor.
De asemenea, o serie de servicii si informatii sunt oferite populatiei online (ex. programul de
lucru, urmadriti general, petitii, aplicatia de localizare apel 112, copii disparuti, campania
nationala Rovaccinare etc).

In ultimii ani Politia Roméana a avut o colaborare foarte buna cu instituiile de aplicare
a legii din peste 50 de state si organisme internationale (INTERPOL, EUROPOL, SELEC
etc.) si si-a consolidat parteneriatului cu agentiile de aplicare a legii din S.U.A. Aceste
colabordri presupun un acces si un schimb de informatii rapid si util tuturor partenerilor,
avansate tehnologic si informational catre cele mai putin dezvoltate sau in care fenomenele
infractionale caracteristice nu s-au manifestat inca (in acelasi fel sau cu aceeasi amploare).

In acest context, formarea inifiald a viitorului polifist trebuie sa se axeze in primul rand
pe implementarea TIC in intreg procesul de invatdmant, de la instrumentele de predare pina la
informatiile si abilitatile care trebuie dobéandite. Sisteme e-learning, acces online la cursuri,
cursuri punctuale online, in direct (webminare), sustinute in sistem video (ex. pe Zoom,
Skype) cu specialisti din alte localitdti sau chiar din tard, teme/proiecte pentru ,acasd”
intocmite de elevi in practicd sau dupa programul normal de cursuri in format electronic si
incarcate pe platforme digitale, manuale/cursuri/fise de lucru digitale etc. pot deveni
instrumente curente in activitatea didacticd. Modul de utilizare a bazelor de date specifice
Politiei Romane si informatii avansate de comunicatii si tehnologia informatiei sunt cunostinte
minime necesare oricarui politist pentru a face fatd in timp real fenomenului infractional
actual. Un program de mobilitati nationale si internationale a personalului si elevilor in
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institutiile partenere constituie 0 modalitate de realizare a unor schimburi de bune practici, de
dezvoltare si creare a unui sistem de relatii profesionale care si stea la baza unor viitoare
proiecte si colaboriri.

Factori ecologici

Prin activitatea desfasuratd, unitatile de invatamant ale Polifiei Roméne nu au un
impact semnificativ asupra mediului. Totusi, la nivel ministerial si institutional, existd o
preocupare deosebitd pentru actiuni pe termen mediu si lung privind protectia mediului
inconjurator: folosirea unor tehnologii care reduc poluarea, gestiunea deseurilor, elaborarea de
strategii bazate pe resurse regenerabile etc.

De asemenea exista un cadrul legislativ privind organizarea, coordonarea si controlul
activitatii de protectie a mediului in Ministreul Afacerilor Interne (prin Ordinul M.A.L nr.
140/2015 sunt stabilite o serie de norme si reguli pentru unitatile M.A.Lprivind aplicarea
legislatiei in domeniul protectiei mediului si eficientizarea actiunilor de prevenire, limitare si
eliminare a poluérilor accidentale, inclusiv privind gestionarea situatiilor de urgenta generate
de acestea).

Tindnd cont de faptul cé infractiunile in domeniul mediului (traficul illicit de deseuri)
au fost identificate in Strategia nationald de ordine si sigurangda publicd 2015-2020 ca posibil
domeniu de actiune pentru grupdrile de criminalitate organizata, formarea personalului propriu
trebuie si abordeze §i aceasta tematica.

IV.2. Analiza SSW.0O.T

PUNCTE TARI (S-strengths) PUNCTE SLABE (W — Weaknesses)

» Sustinearea manageriala a initiativelor destinate  |[» Dinamica accentuate a personalului unititii;
imbunatatirii activitatii structurilor scolii; » Perpetuarea negativa a pandemiei SARS

» Rezilienta si adaptabilitatea personalului la CoV-2 care a afectat si determinat schimbri
schimbare si factorii de stres; majore in programa scolara si in realizarea

» Moralitatea, respectul fata de lege si loialitatea activitatilor curente institutionale, in genc
fatd de institutie a tuturor cadrelor; » Norma didactica incarcatd, raportat la

» Disponibilitatea la efort sustinut si profesionalismul numarul profesorilor, a ingreunat efortul
cadrelor din cadrul unititii; acestora in asigurarea unui invatamant de

» Colaborarea interinstitutionala eficienta; calitate, caracterizat prin documentarea

» Interes manifestat in devoltarea dimensiunii temeinica a temelor repartizate si
internationale institutionale, dovada fiind cele desfasurarea de lectii deschise sau cu rol
doud proiecte cu finantare europeani aflate in demonstrativ;
stadiu de implementare: Proiectul TRIDENT » Vechimea si uzura parcului auto din dotarea
"Guiding the guide - an European approach of scolii;
police internship” si Proiectul FAST "Innovative |» Cresterea numdarului echipamentelor IT care
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assessments tools and practices for formal
education processes for Defense and Public Orden
Educational Sector - enhanced digital and online
methods and technologies”

Pozitia dominanta in zona invatamantului
politienesc din tara (in contetul existentei doar a
doua institutii de acest profil si nivel);

Baza materiala relativ moderna;

Oferta atractiva a scolii prin prisma: gratuitatii
scolarizirii (cazare, masd, echipament), obtinerii
de venituri de cétre elevi pe perioada scolarizarii
(solda), duratei relativ scurta a scolarizirii,
sigurantei locului de munca dupi absolvirea
studiilor, etc;

Sistem de management al calitatii, mediului si
sigurantei alimentelor ( certificare [SO);
Experientd in accesarea de fonduri europene
nerambursabile si implementarea unor proiecte cu
finantare europeand;

Existenta Centrului de excelentd in managementul
stresului profesional si a competentelor in tactica
tragerii cu armamentul din dotare;

Parteneriate cu institutii similare din tara si
striindtate ;

Reflectarea pozitiva a activitatilor si proiectelor
scolii in mass-media si pe retelele de socializare;
Finalizarea modernizarii principalului vector de
promovare si comunicare a informatiilor publice,
respectiv site-ului de internet institutional, acesta
devenind mult mai bogat in informatii utile,

intuitiv, flexibil si atractiv.

»

>

>

>

cedeaza fizic (multe devin inutilizabile fie
din cauza lipsei de pe piaté a pieselor de
schimb, fie din cauza preturilor mari la care
se gdsesc) ceea ce conduce la casarea lor;
Lipsa softurilor informatice care sa
eficientizeze activitatea unor structuri ale
unitatii, s creascd productivitatea muncii, sa
reducd costurile de timp si sa asigure
obtinerea informatiilor necesare activitatii
sau diferitelor analize, in timp real;
Insuficienta fondurilor bugetare conduce, din
picate, la incheierea contractelor pe o
perioada scurtd de timp, fapt care genereaza
un consum foarte mare de resurse umane si
materiale;

Modificari organizatorice frecvente produse
in ultimii ani, finalizate prin reducerea
schemei de personal, concomitent cu
cresterea tuturor indicatorilor de
performanta;

Subdimensionarea structurilor din punct de
vedere al numarului posturilor existente
pentru realizarea in bune conditii, a
atributiilor stabilite de lege si a obiectivelor
strategice pe termen scurt i mediu;
Existenta unor acte normative insuficient de
clare/specifice, ceea ce conduce la
interpretari uneori eronate;

Caracterul preponderent teoretic al cursurilor
predate elevilor in scoal ;

Dimensiunile reduse ale unui campus de
pregatire, in conditii de simulare pentru elevi
;

Imposibilitatea extinderii patrimoniale

datoritd limitelor cadastrale/ teritoriale ;
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»

Imposibilitatea de a dispune de fonduri

extrabugetare .

OPORTUNITATI (O-Opportunities)

» Continuarea politicii de accesare a fondurilor

europene nerambursabile prin programele existente
, in contextul existentei unor linii de finantare ;
Intensificarea activitatilor care promoveazi
imaginea pozitiva a institutiei si carierei
politienesti, in vederea cresterii numérului de
candidati recrutati pentru admiterea la institutiile
de invatamant subordonate M.A.1.;

Cresterea digitalizérii si reducerea consumului de
resurse prin inlocuirea unor elemente birocratice in
derularea activititii;

Valorificarea potentialului oferit de amplasarea
scolii intr-unul dintre cele mai puternice centre
economice, educationale si culturale din tara,
pentru a inifia i dezvolta diferite parteneriate si a
promova institutia;

Bunele colaboriri ale Politiei Roméne cu
institutiile de aplicare a legii i organisme
internationale realizate in ultimii ani, ofera cadrul
oportun cresterii numarului de parteneri externi ai
scolii, inclusiv din afara Europei;

Continuarea consolidarii parteneriatelor existente
prin realizarea unor proiecte noi, de interes comun;
Colaborarea cu inspectoratele judetene de politie in
vederea adaptarii curriculei si a actului didactic la
nevoile lor reale;

Organizarea de congrese, simpozioane, work-shop-
uri in care sa fie abordate problemele curente ale

invatamantului politienesc de nivel postilceal, atat

>

AMENINTARI (T — Threats)

Inexistenta procedurilor pentru ocuparea si
promovarea in functiile didactice;
Neatractivitatea posturilor din sistemul de
invatimant politienesc de nivel postliceal;
Ambiguitatea/neconstitutionalitatea unor
prevederi normative privind corpul
instructorilor de politie, fapt ce genereazi |
vid legislativ in ceea ce priveste activitatea
acestora;

pentru perfectionarea profesionald a
angajatilor scolii in afara institutiilor de
formare profesionala din cadrul M.A.1.,
limiteaza oferta educationali la care acestia
au acces;

Sistemul centralizat de aprobare si avizare a
activitatilor de relatii internationale, lucru ce
ingreuneazd uneori demararea si gestionar~a
acestora;

Necorelarea actelor normative emise la
nivelul M.A.L pe diverse domenii (ex.
educatie, achizitii publice, alimentatie,
contabilitate etc.) cu legislatia nationala
genereaza uneori situatii dificil sau chiar
imposibil de rezolvat;

Existenta unui procent ridicat al personalului
unitatii cu varsta apropiata de limita de
pensionare;

Nevoia unei perioade de timp pentru
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la nivel national cat si la nivel international;

» Promovarea imaginii si ofertei educationale a
scolii in cadrul tuturor activititilor desfasurate cu
partenerii, dar si prin intermediul site-ului propriu,

a retelelor de socializare, mass-media etc. ;

locale, a unor activitéti educationale (ex. Consiliul
Judetean Cluj-ATOP, Primiria Cluj) ;

» Posibilitatea demararii procedurii preludrii
imobilului-teren din vecinatatea scolii, apar{indnd
Ministerului Culturii, si demararea procedurilor de
proiectare a unor obiective specifice unitatii de

invatamant.

>

>

>

acomodare i acumulare a experientei
profesionale (cursuri) pentru personalul nou
incadrat;

Schimbarile frecvente de la nivelul factorilor
de conducere/ decizie atét la nivel teritorial
cét si al esaloanelor superioare;

Modificari legislative frecvente;
Reintroducerea sistemului suveicd in
pregitirea elevilor, in contextul deficitului
acut de personal didactic;

Promovarea intensd in mass-media a
situatiilor negative in care sunt implicati
politistii, conduce la cresterea lipsei de
incredere a populatiei in institutia Politiei, in
general, iar uneori, masurile dispuse, cu

termen scurt agraveaza situatia.

IV.3,

Indicatori cantitativi si calitativi

Principalii indicatori cantitativi si calitativi privind activitatea scolii in decursul unui

an, sunt prezentati in Raportul general privind starea si calitatea invatamdntului in Scoala de

Agenfi de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-Napoca precum si in Raportul anual de evaluare

internd a calitdtii, pentru anul precedent,

Raportul general privind starea si calitatea invdatamdantului este documentul elaborat

de catre conducerea unitatii de invatdmant si cuprinde analiza managementului, activitatii

instructiv-educative, calitatea educatiei si a activitatii tuturor structurilor, in decursul unui an

de invatamant.

Date generale
Tipul unitatii de invatamant: scoala postliceala

Forma de finantare: bugetul de stat

An scolar 201972020

2020/2021 2021 /2022

Buget (mii lei) 11:258,21

11.936,27 16.916,13
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Limba de predare in unitate: /imba romdnd

Limbi strdine studiate in unitate: limba englezd si limba francezd, in functie de optiunile

candidatilor

Baza materiali:

>

YV V.V V V ¥V ¥V ¥V VYV V

12 sili de clasa,

3 laboratoare,

1 simulator de tragere,

1 amfiteatru de 300 de locuri,

1 cabinet medical,

1 cabinet de asistenta psihopedagogica,

1 biblioteca,

1 baza sportivi,

1 centru de simulare,

2 camine de cazare cu 300 locuri cazare, in total,

1 sald de mese cu o capacitate de 160 elevi/serie

Numar computere din scoala:

Utilizate in administratie 67
Utilizate exclusiv de cadrele didactice 36
Utilizate in activitati cu elevii si de catre elevi

: v p Te— g - 50
Calculatoare/tablete cu acces la internet, utilizate in activitati cu elevii si de céatre
elevi
TOTAL 153

Utilizarea TIC si dotare IT: scoala dispune de soft educational pentru citeva discipline,

platforma elearning, site web, pagina de facebook.

Timpul mediu de deplasare la scoald este de 15 minute elevii fiind cazati toti in regim
de internat.

Resursele umane

Structura si evolutia efectivelor personalului

Categorie personal 2019 /2020 2020 /2021 2021 /2022
Personal didactic 19 17 20
Personal didactic auxiliar 1 1 -
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Personal administrativ 50 47 47
Personal intretinere si 19
operational 19 17
TOTAL 89 84 84
Ponderea personalului didactic calificat
An 201972020 2020/ 2021 202172022
Pondere (%) 100 100 100
Ponderea personalului didactic feminin
An 2019 /2020 2020/2021 2021/2022
Pondere (%) 2157 2941 35
Ponderea cadrelor didactice cu norma intreaga
An 201972020 2020/2021 2021 /2022
Pondere (%) 100 100 100
Procentul de elevi raportat la un cadru didactic
An 2019 /2020 2020 /2021 2021/2022
Numar elevi/cadru didactic 15,73 9,52 25
Participarea scolara
Numdr de elevi:
An scolar 2019/2020 202072021 2021 72022
Numir elevi 458 356 489
Rata de abandon:
An scolar 2018 /2019 201972020 2020/2021
Numar elevi care au 9 -+ 7
abandonat scoala
Rata de abandon 1,52 % 0,22 % 1,97 %
(procentual)

Rezultatele elevilor

ABSOLVIREA

In perioada analizata au fost organizate si desfasurate 4 sesiuni ale examenelor de
absolvire pentru seriile de elevi: noiembrie 2018- septembrie 2019, februarie — noiembrie
2019, februarie — decembrie 2020, mai 202 1-martie 2022.

v In sesiunea martie 2022 au susfinut examenul de absolvire, un numar de 191 elevi
dintre care au promovat un numar de 191 elevi, rata de promovare fiind 100 %.

Pag. 20 din 30




Proiectul de dezvoltare institutionala a Scolii de Agenfi de Polifie Septimiu Muregsan” Cluj-Napoca 2022-2027

v In sesiunea decembrie 2020 au sustinut examenul de absolvire, un numir de 166 elevi
din 167 candidati inscrisi, dintre care au promovat un numar de 166 elevi in sesiunea
respectivd, un elevi sustindnd examenul in sesiunea suplimentard din luna ianuarie
(motiv COVID), rata de promovare fiind 100 %.

v In sesiunea septembrie 2019, din totalul celor 297 candidati, au promovat un numér de
296 candidati, iar un candidat a fost declarat nepromovat la proba practica, fiind
eliminat din examen, rata de promovare fiind 99,66 %.

v In sesiunea noiembrie 2019, din totalul celor 296 candidati, au promovat un numér de
287 candidati, iar un numar de 9 candidati au fost declarat nepromovat, fiind eliminati
din examen, rata de promovare fiind 96,95 %.

Situatia privind clasarea elevilor scolii in clasamentul privind repartitia pe post, comun
cu Scoala Campina

ABSOLVENTI Absolventi Cluyj
PROMOTIA ) Intre primii % din TOT{!L

CLUJ | CAMPINA | TOTAL | 50 % din TOTAL absolven(i

absolventi Scoala Cluj
MARTIE 2022 191 1250 1441 139 72.77%
DECEMBRIE 2020 166 740 906 116 69.87%
NOIEMBRIE 2019 287 1291 1578 200 69.68%
SEPTEMBRIE 2019 296 1277 1573 257 80,07 %
NOIEMBRIE 2018 292 1272 1564 199 68,15 %
IULIE 2018 148 995 1143 144 97,30 %
DECEMBRIE 2017 142 666 808 70 49,30 %
IULIE 2017 117 481 598 39 33,33 %

Referitor la sesiunea martie 2022, in urma calcularii mediei de absolvire, situatia scolard a
elevilor seriei mai 2021-martie 2022 a fost urméitoarea:

TOTAL Numar candidati Media Promovabilitate | Obs.
inscrisi (%)
Prezentati Neprezentati/| Candidati care| Promovati| Nepromovati |Maxima | Minima
Eliminati au parcurs
toate probele
10,0 ,
191 | 191 0 191 191 0 0 8,50 100 %
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» Situatia notelor obtinute de absolventi la probele examenului de absolvire:

+ PROBA PRACTICA
EFECTIV CANDIDATI NUMAR DE NOTE OBTINUTE
— Prezentati | Promovati 10 9,99 —-9,00|8,99 — 8,00(7,99 — 7,00 | 6,99 — 6,00| 5,99 — 5,00
191 191 154 35 2 0 0 0
Procent 80,06% | 18.32 % 1,04 % 0% 0% 0%
+ PROBA SCRISA
EFECTIV NUMAR DE NOTE OBTINUTE
TOTAL Prezentati | Promovati 10 9,99 -9,00 | 8,99 — 8,00 |7,99 — 7,00 6,99 — 6,00|5,99 — 5,00
191 191 20 132 37 2 0 0
Procent 10,47% 69,10 % 19,37 % 01,04 % 0% 0%
+ PROBA ORALA
EFECTIV CANDIDATI NUMAR DE NOTE OBTINUTE
— Prezentati | Promovati 10 9,99 -9,00(8,99 — 8,00 7,99 — 7,00 | 6,99 — 6,00 | 5,99 — 5,00
191 191 94 85 12 0 0 0
Procent 49 21% 44,50% 6,28% 0% 0% 0%
- SITUATIA COMPARATIVA A MEDIILOR PE PROMOTIE,
SCOALA CLUJ
Seria de elevi Numir Media Media Media Media Media de Media
absolventi notelor la notelor la | notelor la | examenului de | scolaritate generali
proba proba proba absolvire de
practica scrisa orala absolvire
MAI2021-

MARTIE 2022 191 9,88 9,32 9,71 9,63 9,27 9,35
FEB — DEC 2020 166 9,64 9,22 9,43 9,43 8,82 8,97
FEB - NOV 2019 287 9,71 8,96 9,32 9,33 9,13 9,17
NOVIRESEFT | 296 9,73 9017 | 935 9,41 937 | 938

+

— CAMPINA LA SERIA DE ELEVI MAI 2021-MARTIE 2022

SITUATIA MEDIILOR OBTINUTE DE SCOLILE DE AGENTI CLUJ

-
Seria Numar Media Proba Proba Proba Media Media Ultima
mai 2021-martie | absolventi | scolaritate practica scrisd orala examen generald MGA
2022 absolvire absolvire
SCOALA
CLUJ 191 9,26 9,88 9,32 9,71 9,64 9,35 8,36
SCOALA
CAMPINA 1250 9,18 9,76 8,53 9,26 9,18 9.18 7.80
KDL PROMO LR 9.19 977 | 964 | 932 | 941 | 920 | 7.80
(comuna)
Pag. 22 din 30




Proiectul de dezvoltare institutionaléd a Scolii de Agenti de Politie ”Septimiu Muresan” Cluj-Napoca 2022-2027

ADMITEREA

In perioada analizatd au fost organizate si desfisurate 4 (patru) sesiuni ale concursului
de admitere.

Pentru organizarea si desfagurarea concursului de admitere, sesiunea ianuarie 2019, a fost
asiguratd baza tehnico- materiald necesara cu sprijinul structurilor de resort din scoald, care au
reusit sd asigure in volum complet si la timp, materialele si aparatele necesare desfasurarii
probelor eliminatorii precum si a probei de verificare a cunostintelor.

Proba de evaluare a perfomantei fizice s-a desfasurat la Sala de sport "Gheorghe
Roman” din incinta Bazei sportive ,, [uliu Hatieganu” a Universitatii Babes-Bolyai si la Sala
de sport a Diviziei IV Infanterie GEMINA din Cluj-Napoca. Proba de verificare a cunostintelor
s-a desfasurat la sediul gcolii noastre, la Liceul Tehnologic nr. 1 din Cluj-Napoca si la Scoala
Gimnaziala , lon Agdrbiceanu” din Cluj-Napoca, fiind asigurate conditiile necesare
desfasurarii probelor de concurs.

In sesiunea concursului de admitere.sesiunea ianuarie 2019, din totalul celor 1379
candidafi (745 barbati si 634 femei) recrutati si selectionati de inspectoratele de politie
judetene, un numar 70 candidati (29 barbati si 41 femei) nu s-au prezentat la sediul scolii
noastre in cele doud zile destinate inscrierii, astfel ca au fost inscrisi un numar de 1309
candidati - 716 barbati (708 romani, 4 romi si 4 alte minoritati) si 593 femei (581 romani, 5
romi si 7 alte minorita{i) carora li s-au eliberat legitimatii de concurs.

Concurenta inregistratd pe numarul de locuri scoase la concurs:

» Candidati majoritari — 4,49 candidati /loc
» Candidati romi — 0,9 candidati/loc
» Alte minorititi — 3,66 candidati /loc

Subiectele au avut un grad de dificultate mediu spre ridicat, comparabil atdt la limba
roménd cat si la limba strdind, respectiv la limba englezd si limba francezd, accesibil
candidatilor.

Punctajul minim de admitere a fost de 65 puncte iar punctajul maxim de admitere 93
puncte din 100 puncte posibile. In urma centralizarii rezultatelor, Subcomisia de verificare a
cunostintelor a apreciat ca nivelul de pregétire generala a candidatilor a fost unul mediu spre
bun.

Din totalul de 936 candidati (664 baieti si 272 fete) ramasi in concurs pentru sustinerea
probei de verificare a cunostintelor, 5 candidati nu s-au prezentat, iar un numar de 300
candidati au fost ADMISI, dintre care 3 candidati - alte minoritéti si 1 candidat de etnie roma.

intrucat, in urma redistribuirii candidatilor apartinind etniei rome realizate la nivelul
Comisie centrale de admitere, locurile alocate institutiei noastre au ramas neocupate, acestea
au fost ocupate de un numar de 9 candidati majoritari (romani) din clasamentul candidatilor
institutiei noastre.

Pentru organizarea si desfisurarea concursului de admitere, sesiunea ianuarie 2020, a fost
asigurata baza tehnico- materiald necesara cu sprijinul structurilor de resort din gcoald, care au
reusit sd asigure in volum complet si la timp materialele si aparatele necesare desfasurarii
probelor eliminatorii si a probei de verificare a cunostintelor.

Proba de evaluare a perfomantei fizice s-a desfasurat la Sala de sport "Gheorghe
Roman” din incinta Bazei sportive ,, luliu Hatieganu” a Universitdtii Babes-Bolyai si la Sala
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de sport a Diviziei IV Infanterie GEMINA din Cluj-Napoca. Proba de verificare a cunostintelor
s-a desfdsurat la sediul scolii noastre, la Liceul Tehnologic nr. 1 din Cluj-Napoca si la Scoala
Gimnaziald , lon Agdrbiceanu” din Cluj-Napoca, fiind asigurate conditiile necesare
desfasurdrii probelor de concurs.

in sesiunea concursului de admitere ianuarie 2020, din totalul celor 954 candidati (575
barbati si 379 femei) recrutafi si selecfionafi de inspectoratele de polifie judetene, un numar 62
candidati (26 barbati si 36 femei) nu s-au prezentat la sediul scolii noastre in cele doud zile
destinate inscrierii, astfel ca au fost inscrisi un numar de 892 candidati - 549 barbati 343 femei
carora li s-au eliberat legitimatii de concurs.

Concurenta inregistratd pe numér de locuri scoase la concurs:

» . Candidati majoritari — 5,56 candidati/loc
» Candidati romi — 3,33 candidati/loc
» Alte minoritdti — 5,33 candidati/loc

Subiectele au avut un grad de dificultate mediu spre ridicat, comparabil atat la limba
romand cat si la limba strdind, respectiv la limba englezd si limba franceza, accesibil
candidatilor.

Punctajul minim de admitere a fost de 73 puncte iar punctajul maxim de admitere 95
puncte din 100 puncte posibile. In urma centralizarii rezultatelor, Subcomisia de verificare a
cunostintelor a apreciat cd nivelul de pregatire generald a candidatilor a fost unul mediu spre
bun;

Din totalul de 542 candidati (458 baieti si 84 fete) rimasi in concurs pentru sustinerea
probei de verificare a cunostintelor, 2 candidati nu s-au prezentat, iar un numair de 162
candidati au fost ADMISI, dintre care 3 candidati - alte minoritati si 3 candidati de etnie roma.

Pentru organizarea si desfasurarea concursului de admitere, sesiunea februarie-aprilie 2021,
a fost asigurata baza tehnico- materiald necesard cu sprijinul structurilor de resort din scoala,
care au reusit sd asigure in volum complet si la timp materialele si aparatele necesare
desfasurarii probei de evaluare a performantei fizice.

Proba de evaluare a perfomantei fizice s-a desfdsurat la Sala de sport "Gheorghe
Roman” din incinta Bazei sportive ,, luliu Hafieganu” a Universitd{ii Babes-Bolyai si la Sala
de sport a Liceului cu Program Sportiv din Cluj-Napoca.

Inscrierea candidatilor s-a realizat la nivelul structurilor de resurse umane ale
Inspectoratelor de Politie Judetene/DGPMB, respectiv un numir de 924 candidafi pentru
scoala noastra, 541 barbati (527 romani, 5 romi si 9 alte minoritéti) si 383 femei (375 roméni,
3 romi si 5 alte minoritati).

Concurenta inregistratd pe numér de locuri scoase la concurs:

» Candidati majoritari — 4,67 candidati /loc
» Candidati romi — 2 candidati/loc
» Alte minoritati — 4,67 candidati /loc

Subiectele au avut un grad de dificultate mediu spre ridicat, comparabil atit la limba
romédnd cat si la limba strdind, respectiv la limba englezd si limba franceza, dar accesibil
candidatilor. Punctajul minim de admitere a fost de 58 puncte iar punctajul maxim de
admitere 80 puncte din 90 puncte posibile.
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Un numir de 578 candidati (452 barbati si 126 femei) au rdmas in concurs pentru
sustinerea probei de verificare a cunostintelor, iar un numar de 119 barbati au si 79 femei au
promovat proba de examinare medicald si au fost declarati ADMISI, dintre care 3 candidati -
alte minoritéti si 2 candidat de etnie roma.

in urma redistribuirii candidatilor apartinand etniei rome realizate la nivelul Comisie
centrale de admitere, un numir de 2 candidati barbati au ocupat locurile alocate institutiei
noastre ramase neocupate initial (1 candidat recrutat de IPJ OLT si 1 candidat recrutat de IPJ
Vilcea, ambii de la Scoala de Agenti de Politie ,, Vasile Lascar” Campina ).

Pentru organizarea si desfdsurarea concursului de admitere, sesiunea septembrie-octombrie
2021, a fost asiguratd baza tehnico- materiald necesard cu sprijinul structurilor de resort din
scoald, care au reusit sa asigure in volum complet si la timp materialele si aparatele necesare
desfasurarii probei de evaluare a performantei fizice.

Proba de evaluare a perfomantei fizice s-a desfasurat la Sala de sport "Gheorghe Roman”
din incinta Bazei sportive ,,Juliu Hatieganu” a Universitdtii Babeg-Bolyai i la Sala de sport
din loc. Chinteni, jud. Clyj.

Inscrierea candidafilor s-a realizat la nivelul structurilor de resurse umane ale
Inspectoratelor de Politie Judetene/DGPMB, respectiv un numir de 1170 candidati pentru
scoala noastrd, 737 barbati (718 romani, 8 romi si 11 alte minoritéti) si 433 femei (428 romani,
3 romi si 2 alte minoritati).

Concurenta inregistrata pe numar de locuri scoase la concurs:

» Candidati majoritari — 3,89 candidati /loc

» Candidati romi — 3,66 candidati/loc

» Alte minoritati — 4,33 candidati /loc

Subiectele au avut un grad de dificultate mediu spre ridicat, comparabil atét la limba
romand cat si la limba strdind, respectiv la limba engleza si limba franceza, dar accesibil
candidatilor.

Nota minima de admitere a fost de 7,35 (sapte 35%) iar nota maxima de admitere a fost
9,05 (noua 05%).

Un numar de 830 candidati (646 barbati si 184 femei) au rdmas in concurs pentru
sustinerea probei de verificare a cunostintelor, iar un numar de 241 barbati au si 59 femei au
promovat proba de examinare medicala si au fost declarati ADMISI, dintre care 3 candidati -
alte minoritati si 3 candidati de etnie roma.

In urma redistribuirii candidatilor apartinand altor minoritdti realizate la nivelul
Comisie centrale de admitere, un candidat barbat (recrutat de IPJ Bihor) a fost redistribuit la
Scoala Militara de Subofiteri de Jandarmi “ Petru Rares” Falticeni.
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V. Strategia de dezvoltare institutionali
V.1. Obiectivele si tintele strategice

Pentru perioada 2022-2027, Scoala de Agenti de Politie ,,Septimiu Muresan” Cluj-
Napoca si-a stabilit, in concordantd cu strategiile in domeniul educational si ale M.A.L, cu
scopul si misiunea institutiei i tindnd cont de rezultatul analizei mediului intern si extern, un
numdr de 3 obiective strategice cu un total de 9 tinte strategice.

Obiectivul strategic nr. 1 - imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca
tinte strategice:

1) Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor cu 10% péana in anul 2027, comparativ
cu anii anteriori;

2) Situarea a cel putin 50% din absolventii scolii in prima jumitate a clasamentului
privind repartitia pe post, pand in anul 2027;

3) Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor TIC in activitatea educationala cu 20%,
pand in anul 2027.

Obiectivul strategic nr. 2 Dezvoltarea inovirii s§i cooperirii nationale si
internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice :
1) Cresterea numdrului de parteneriate cu institutii nationale si internationale cu 5% péana
in anul 2027;
2) Cresterea numarului de elevi si angajati ai scolii care participd la activititi de
reprezentare, de instruire profesionald sau relevante domeniului de activitate, in tara
sau strdinatate, cu 10% pana in 2027 .

Obiectivul strategic nr. 3 - Dezvoltarea capacitiitii administrative si operationale a
scolii, avand ca tinte strategice:

1) Reducerea deficitului de personal cu 10% pana in anul 2027,

2) Participarea, pand in anul 2027, a cel putin 10% din personalul scolii la activitati de
actualizare a cunostintelor specifice intr-o institufie de invatamant superior sau de
formare profesionald;

3) Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor si metodelor moderne de lucru
(inclusiv TIC, sisteme informatice) pentru realizarea activitdtii de management a
resurselor umane, logistice si financiare, precum si de marketing institutional cu 10%
pand in anul 2027,

4) Cresterea numarului de candidati inscrisi pe un loc cu 10% péna in anul 2027.
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V.2. Directiile de actiune

Obiectivul strategic nr. 1- imbunﬁté;irea calititii formarii profesionale

Prin realizarea acestui obiectiv major, se are in vedere cresterea calititii pregitirii

profesionale a poliistilor, pundndu-se accent pe activitdfile practice raportate la nevoile
beneficiarilor, avind in vedere faptul ca formarea profesionald trebuie sd-1 pregiteasci pentru
un mediu aflat intr-o continud transformare, caracterizat de activititi interdependente, progres
tehnologic accentuat, o majorare a ponderii utilizarii TIC precum si de un anumit specific al
fenomenului infractional.

D)
2)
3)

4)

5)

Pentru atingerea acestui obiectiv, sunt stabilite urmétoarele directii de actiune:

Intensificarea utilizarii instrumentelor TIC pe scard ct mai larga in activitatea educationali;
Cresterea numadrului de specialitti implicati din alte institutii cu expertizi in domeniile de
interes didactic;

Actualizarea §i adaptarea documentelor proiective si a continuturilor tematice la nevoile
beneficiarilor, cu sprijinul structurilor ierarhice superioare si a celorlalti parteneri
institugionali;

Intensificarea activitatilor metodico — stiintifico - culturale (ex. conferinte, simpozioane,
work-shop-uri, etc) privind teme de actualitate pentru identificarea, dezvoltarea si adaptarea
invatdmantului politienesc la nevoile beneficiarilor.

Cresterea eficientei instrumentelor de evaluare a satisfactiei beneficiarilor;

Obiectivul strategic nr. 2 - Cresterea ponderii inovarii si a cooperarii nationale si

internationale in domeniul formirii profesionale

Acest obiectiv are relevantd asupra sistemului de formare profesionald a politistilor in

raport cu nevoile operative, aspect cheie care nu poate fi realizat in lipsa inovérii si mai ales a
cooperarii cu alte institufii din tard si strdinatate, in domeniile educationale, ordinii si
sigurantei publice si a reprezentarii institutionale.

Pentru atingerea acestui obiectiv, au fost stabilite urmatoarele directii de actiune:

1) Realizarea unor noi acorduri de colaborare si parteneriate cu institutii nationale si/sau
internationale de invatamant si de formare cu competente in domeniul aplicarii legii;

2) Stabilirea de acorduri de colaborare si parteneriate cu institutii nationale de aplicare a
legii sau cu obiect de activitate conex;

3) Participarea la actiuni de reprezentare gi/sau activitati de interes pentru procesul didactic
sau pentru domeniile de activitate specifice institutiilor de invataimént politienesc,
desfasurate in tard si striainitate;

4) Desfasurarea activitatilor presupuse de implementare a proiectelor in derulare care
vizeaza schimbul de bune practici sau inovarea in domeniul formirii profesionale a
politistilor sau a activitatilor specifice institutilor de invitaimant din M.A.L
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Obiectivul strategic nr. 3 - Dezvoltarea si imbunititirea capacititii
administrative si operationale a scolii

Acest obiectiv contribuie la asigurarea resurselor umane, materiale, financiare si
informationale, la cresterea gradului de instruire a personalului, precum si la promovarea
imaginii §i activitdtii scolii necesare asigurdrii unui act didactic de calitate si atragerii de
candidati cat mai bine pregatiti in conditii de eficienta si eficacitate.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, sunt stabilite urméatoarele directii de actiune:

D

2)

3)

4

5)

Dezvoltarea si eficientizarea sistemului de resurse umane al scolii prin adaptarea
structurii organizatorice a unitatii la obiectivele si atributiile institutiei, reducerea
deficitului de personal, cresterea si actualizarea nivelului de cunostinte profesionale
a angajatilor scolii;

Dezvoltarea infrastructurilor si cresterea calitatii activitatilor logistice si IT&C, prin
adaptarea conceptuald si a bazei materiale cu dimensiunile, specificul si atributiile
structurilor gcolii;

Dezvoltarea si implementarea unor instrumente si metode moderne de lucru
(inclusiv TIC, sisteme informatice integrate) pentru realizarea unui management
eficient al resurselor umane, logistice si financiare, precum si in activitatea de
marketing institutional;

Cresterea vizibilitatii institufiei si consolidarea prestigiului si a valorilor acesteia,
pentru conturarea unei identitdfi specifice domeniului de ordine si siguranii
publicd, ca parte integrantd, activa a sistemului national de invatamant;

Cresterea calitaii managementului institutional prin implementarea standardelor de
calitate in domeniile de activitate specifice institutiei.

VI. Monitorizare si evaluare

VI1.1. Monitorizarea

Scopul monitorizarii este de a furniza informatii prin intermediul carora echipa manageriala
a institufiei poate identifica si rezolva problemele de implementare si poate evalua progresul in
stransa legaturd cu ceea ce a fost inifial planificat.

La nivel de obiectiv strategic, responsabilul de obiectiv desemnat va desfasura analize si
evaluari periodice, In vederea identificarii si stabilirii oportunitdtii schimbarilor necesare a se
efectua fatd de planul initial si de a se asigura ca ele sunt aprobate de structurile cu atributii in acest

SENS.

Sarcinile concrete si responsabilitifile de monitorizare si evaluare la nivel de planuri de
actiune vor fi stabilite la nivelul fiecdrui plan operational.

Se vor compara in permanentd incadrarea in timp, cheltuieli si realizéri, cu planificarea in
timp a activitdtilor si standardele de performanta prevazute.
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Pentru o administrare optima a proiectului vor {i desfasurate urmétoarele activitati:

1. Redactarea unor rapoarte de monitorizare

Responsabili desemnati in planurile operationale vor intocmi/prezenta in sedinta de
comanda, rapoarte semestriale (raportat la anul scolar; primul raport va viza perioada aprilie 2022-
martie 2023, urmitoarele semestrial, pe structura anului scolar) care sd evidenfieze progresele
inregistrate si problemele aparute in activitatea de implementare.

Responsabilul de obiectiv va centraliza toate rapoartele, va adiauga comentarii, va extrage
concluzii si va emite recomandari privind activitagile viitoare si schimbarile ce trebuie operate.

Toate analizele de monitorizare si recomandarile centralizate vor fi analizate in consiliul de
conducere al scolii si/sau, dupa caz, in consiliul profesoral.

2. Organizarea unor sedinte periodice ale consiliului de conducere si/sau consiliului
profesoral.

in cadrul acestor sedinte, se vor prezenta rapoartele centralizate de monitorizare, se va

analiza stadiul indeplinirii obiectivelor, se va realiza compararea activitagilor propuse in planu’

LRI

3. Folosirea eficienta a informatiilor obtinute din rapoartele de monitorizare si sedintele de
analiza
Informatiile vor fi utilizate in actualizarea planului operational astfel incat sa reflecte stadiul
actual al proiectului.

V1.2. Evaluarea

Evaluarea reprezintd aprecierea progresului inregistrat in atingerea obiectivelor propuse si
presupune o mésurare a succesului proiectului.

Evaluarea P.D.I. se va desfdsura, in mod obligatoriu, semestrial, raportat la anul scolar,
precum si la finalul proiectului.

Fiecare activitate, va fi analizatd semestrial in scopoul aprecierii modului si gradului in care
a fost realizatd fiecare etapd necesara atingerii rezultatelor scontate precum si eficienta activitatilor
desfasurate in baza planurilor operationale.

La finalul perioadei de timp pentru care a fost elaboratd strategia, va avea loc evaluarea
finald a acesteia, care va stabili dacd au fost atinse obiectivele propuse si s-au obfinut rezultatele
dorite. Apoi, vor fi revazute toate etapele parcurse, pentru a se identifica ce a mers bine, unde au
existat dificultdti, blocaje sau chiar esecuri in realizarea unor activitéti si atingerea unor rezultate.
Elementele urmarite in cadrul evaluarii sunt:

O incheierea proiectului in intervalul de timp alocat;

incheierea proiectului in limitele bugetului alocat scolii;

incheierea proiectului la nivelul de performanta stabilit in etapa de proiectare;
incheierea proiectului cu schimbéri minime sau aprobate de toate partile implicate;

incheierea proiectului fard a perturba celelalte activitati ale organizatiei;

O o oo 43

valorizarea rezultatelor obtinute de cétre beneficiarii proiectului;
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impactul asupra activitatii scolii, rezultatelor elevilor, activitatii psiho-pedagogice a cadrelor
didactice si la nivelul beneficiarilor;

gradul de satisfactie al principalilor beneficiari in raport cu caracterul inovator al
rezultatelor activitafilor realizate in cadrul proiectelor europene;

numdrul activitétilor realizate in scopul disemindrii rezultatelor.

“Per aspera ad astra”
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